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«Я	редко	читаю	газетные	
статьи,	но	люди,	
которые,	вероятно,	
иногда	читают	газеты,	
часто	готовят	для	меня	
доклады».
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ДжоРДж буш,
ЭКС-ПРЕЗИДЕНТ США

ДмИтРИй меДВеДеВ,
ПРЕМЬЕР-МИНИСТР РФ
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Я	ни	с	кем	не	боюсь	садиться	за	один	
стол,	если	этот	человек	не	готов	укусить	
в	прямом	смысле.	Самое	важное,	чтобы	
наши	лидеры	партий,	не	важно	каких,	
были	ответственными	политиками.

«ЧЕРНЫй ВТоРНИк» 
НАСТУпИЛ…
Нет	более	многострадального	закона,	
чем	федеральный	закон	№271­ФЗ	
«о	розничных	рынках	и	о	внесении	
изменений	в	Трудовой	кодекс	
Российской	Федерации».	Поспешно	
принятый	в	2006	году,	он	выдержал	
22	уже	внесенные	в	него	поправки.	
Еще	пять	находятся	на	рассмотрении	
в	Госдуме.	Первого	числа	нового	
года	этот	закон	вступил	в	силу.	
Рынки	оказались	беззащитны	перед	
натиском	«сетевиков»…

Митинги,	письма,	
обращения	–	все	
было	напрасно.	
Власть	так	и	
не	пожелала	
услышать	голоса	
предпринимателей,	
работающих	на	
рынках	Казани.	
1	января	нового	
года	рынки	начали	
закрывать…

Сложившаяся во многих му-
ниципальных образованиях 
система управления не зато-
чена на работу с инвестором: 
положения, регулирующие ра-
боту экономических отделов 
исполкомов, безнадежно уста-
рели. Принципы поиска и вза-
имодействия с инвесторами не 
прописаны. Специалисты не 
обучены – они не владеют на-
выками делового общения. Но-
вые стандарты муниципальных 
услуг еще не внедрены. Так как 
же муниципальному образова-
нию стать инвестиционно при-
влекательным?
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ПерЛОдрОм

Я	ни	с	кем	не	боюсь	садиться	за	один	
стол,	если	этот	человек	не	готов	укусить	
в	прямом	смысле.	Самое	важное,	чтобы	
наши	лидеры	партий,	не	важно	каких,	
были	ответственными	политиками.

×ÒÎ ÆÄÅÒ ÁÈÇÍÅÑ Â 2013 ÃÎÄÓ?

ВЛАСТЬ ИХ
НЕ УСЛЫШАЛА…
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КОРОТКОЙ
СТРОКОЙ

НОВОСТИ КОМПАНИЙ
ICL-КПО ВС

ОАО "Сетевая компания"

ОАО "Казаньоргсинтез"

Десять студентов казанских 
вузов будут получать в этом 
учебном году именные стипен­
дии размером 3  тысячи рублей 
в месяц. 

Для того, чтобы принять уча-
стие в конкурсе, соискателям 
нужно было заполнить анкету, 
а также предоставить копию за-
четной книжки, сопроводитель-
ное и рекомендательное письма 

с описанием значимых для ICL-
КПО ВС достижений от научного 
руководителя в вузе или руково-
дителя отдела компании. Чтобы 
привлечь больше талантливой 
и заинтересованной в работе 
именно в этой компании моло-
дежи, организаторы изменили 
условия выплаты стипендий. 
Если раньше один и тот же сту-
дент мог становиться стипен-
диатом несколько лет подряд, 

теперь это невозможно. Стипен-
диальная программа ОАО «ICL-
КПО ВС» существует с 2005 года. 
За это время в конкурсных отбо-
рах участвовали более 300 чело-
век, стипендиатами стали более 
80‑ти. Многие обладатели имен-
ных стипендий прежних лет сей-
час являются ведущими специа-
листами ICL-КПО ВС, несколько 
человек занимают позиции ру-
ководителей проектов.

Полная реконструкция элек­
троснабжения территории ос­
трова-града Свияжска и Бол­
гарского музея-заповедника 
начата Сетевой компанией.

При разработке техническо-
го задания и выполнении про-
ектных работ по реконструкции 
электроснабжения Свияжска 
было решено убрать воздушные 
ЛЭП, заменив их кабельными, 
что дает возможность воссоздать 

архитектурный облик острова-
града. Внешний вид Свияжска 
теперь ничто не портит, а жители 
острова наконец-то получили ка-
чественное и надежное электро-
снабжение.

Работы по строительству 
Болгарского государственного 
историко-архитектурного музея-
заповедника начались в 2011 году. 
Специфика объектов культурного 
наследия и требования междуна-
родных культурных организаций 

энергетиками была полностью 
учтена при разработке техниче-
ского задания, выполнении про-
ектных и монтажных работ по ре-
конструкции электроснабжения. 
Стоит также отметить, что все 
установленные в Свияжске и Бол-
гарах блочные трансформатор-
ные подстанции облицованы под 
исторический интерьер, что по-
зволило им органично вписаться в 
облик этих уникальных историко-
архитектурных памятников.

Близится к завершению 
внедрение в технологический 
процесс масштабного проек­
та по очистке промышленно-
ливневых сточных вод методом 
микрофильтрации. В резуль­
тате вода будет возвращаться 
в водооборотную систему пред­
приятия, тем самым снижая не­
гативное воздействие на окру­
жающую среду.

Первый этап проекта был 
успешно завершен в ноябре 

2011 года. Была реконструирова-
на станция приема и откачивания 
промышленно-ливневых сточных 
вод, а также строительство узла 
микрофильтрации.

Второй же этап предполагает 
строительство станции для от-
качивания очищенных ливневых 
стоков и укладку трубопровода 
до градирен водооборотных бло-
ков №906 и №912.

Уже завершены строительно-
монтажные работы, проведена 
обвязка электрощитов и шкафов 

управления новой насосной стан-
ции.

Сейчас станция работает в 
пуско-наладочном режиме с про-
ектной мощностью 14400 м3/сут. 
В разработке и внедрении авто-
матизированной системы управ-
ления оборудованием станции, 
сопровождении ее необходимым 
программным обеспечением уча-
ствовали специалисты москов-
ской фирмы «Электростиль».

Дмитрий Толбаров

Стипендии – талантливым студентам

Обновляя древние города

Заботясь об экологии

«Я знаю,  
город будет...»

КОЛОНКА РЕДАКТОРА

Гамира Гадельшина

gamira@bk.ru

Так хочется рассказать о 
хорошем, что произошло в 
минувшем году. Попробуем 
вспомнить? Давайте обратим-
ся к источникам вроде Росста-
та и ВЦИОМА.

Этот високосный год был 
непростым, признают ана-
литики. Радостных событий 
и благоприятных трендов в 
уходящем году не так много, 
как хотелось бы. По  подсче-
там Росстата, доходы россиян 
за последние десять лет уве-
личились в десять раз. Та  же 
статистика говорит нам, что 
мы перестали копить деньги, 
а начали больше вкладывать и 
покупать. Причем, все чаще  – 
дорогостоящие товары.

Порадуемся за тех, кто сде-
лал такие покупки. В  моем 
окружении их, правда, не ока-
залось.

Дальше. Люди в 2012  году 
укрепили свою веру в светлое 
будущее. По  данным ВЦИОМ, 
индекс социального оптимиз-
ма к декабрю подрос. А индекс 
удовлетворенности жизнью  – 
вообще на историческом мак-
симуме: за месяц до нового 
года он поднялся до 62  пунк
тов.

Теперь о бизнесе в России: 
до 2020  года в рейтинге лег-
кости ведения бизнеса Doing 
Business, который составляют 
Всемирный банк и Междуна-
родная финансовая корпора-
ция, Россия должна подняться 
на 20-е  место, «перешагнув» 
сразу 100  пунктов. Это  уста-
новка Президента России Вла-
димира Путина. Подождем 
семь лет?

Еще говорят, что меценаты 
стали щедрее в сравнении с 
прошлым годом. В  рейтинге 
мировой частной благотво-
рительности CAF по итогам 
2011  года, который был опу-
бликован на днях, Россия заня-
ла восьмое место: по данным 
анализа показателей, филан-
тропией в нашей стране зани-
мались 21 миллион человек.

А вот результаты опроса, ко-
торый я обнаружила на сайте 
Союза рынков РТ: полностью 
уверены в своем успехе  52%, 
19% уверены в том, что улуч-
шится профессиональное, ка-
рьерное и финансовое поло-
жениею, 17% считают, что их 
положение, скорее всего, оста-
нется неизменным, 7% ждут, 
что, скорее всего, ухудшится и 
только 4% ничего хорошего от 
предстоящего года не ожида-
ют. А вы в каком числе? И по-
чему? Напишите нам…

Вспомнить 
о хорошем

Более 4 миллиардов рублей ■
вложено «Газпромом» в пер-
вый этап реконструкции маги-
стрального газопровода Мин-
нибаево – Казань.

Магистральный газопровод, 
предназначенный для транс-
портировки газа потребителям 
Казани и близлежащих районов, 
был введен в эксплуатацию в 
1963  году. Сейчас построен но-
вый газопровод протяженностью 
57,9  километра, который, в от-
личие от старого, проходит за 
чертой Казани. Второй этап пла-
нируется завершить в 2015 году. 
После этого старый газопровод 
будет демонтирован.

Началась продажа бумаж-■
ных билетов на мероприятия 
Универсиады-2013.

Всего на мероприятия пред-
стоящих Игр планируется продать 
более 1,26 миллиона билетов по 
всему миру на сумму в 207 млн. 
рублей. Цена билетов составляет 
от 30 до 300 рублей на соревно-
вания, от 750 до 6000 рублей – на 
церемонии открытия и закрытия. 
В  июле началась предваритель-
ная продажа билетов-ваучеров; 
на сегодня дирекция Универсиа-
ды уже реализовала билеты на 
сумму более 13 миллионов руб-
лей.

Мечеть Кул Шариф, вот уже ■
пять месяцев закрытую на ре-
монт, сделали более удобной 
для инвалидов.

Как сообщила директор музея-
заповедника «Казанский Кремль» 
Зиля Валеева, в рамках про-
граммы «Доступная среда» здесь 
установили итальянский аппа-
рат, с помощью которого мало-
мобильных прихожан можно бу-
дет поднять в молельный зал. 
Кул Шариф основательно утепли-
ли  – прежде в молельном зале 
было очень холодно. Ремонт, по 
словам директора, завершится 
уже в январе.

Строительство второй ветки ■
метро может начаться в Ново-
Савиновском районе столицы.

Два варианта строительства 
второй линии метрополитена 
предложило правительству Та-
тарстана дирекция по строитель-
ству подземных транспортных 
сооружений. Согласно перво-
му варианту, ветка метро будет 
построена в Азино, а согласно 
второму – на Кварталах. Оконча-
тельное расположение станций 
будет определено после того, 
как правительство определится, 
где будет построена первая оче-
редь.

Крупный подпольный игро-■
вой салон ликвидирован в Ка-
зани.

Салон был открыт в ноябре 
и располагался он на первом и 
цокольном этажах одного из жи-
лых домов на улице Космонав-
тов. В  игорном заведении было 
обнаружено 47  игровых аппа-
ратов стоимостью более 80  ты-
сяч рублей каждый. Все лица, 
находившиеся в салоне, дали 
признательные показания о не-
законной деятельности игорного 
заведения и его руководителя. 
Представитель собственников 
заведения признал, что органи-
зовал и руководил данным сало-
ном с ноября 2012 года, сообща-
ет пресс-служба Министерства 
внутренних дел по Республике 
Татарстан.

Галина АМИРОВА

Около 20 млрд. рублей 
будут в ближайшие два 
года вложены в строи­
тельство территориально-
обособленного инно­
вационного центра 
«Иннополис», который воз­
водится как город-спутник 
Казани.

Вопросы дальнейшего разви-
тия этого проекта, строительства 
инженерной и транспортной ин-

фраструктуры были обсуждены 
на недавнем совещании, которое 
провел Президент Республики 
Татарстан Рустам Минниханов с 
участием министра связи и мас-
совых коммуникаций Россий-
ской Федерации Николая Ники-
форова.

Уникальный центр  – один из 
крупнейших проектов, которые 
реализуются на территории Рес
публики Татарстан. Напомним, 

что в ноябре 2012 года Председа-
тель Правительства Российской 
Федерации Дмитрий Медведев 
подписал постановление о созда-
нии в Татарстане особой эконо-
мической зоны промышленно-
внедренческого типа «Иннополис», 
которую предполагается создать 
на двух площадках  – в Верхнеус-
лонском и Лаишевском муници-
пальных районах Татарстана.

Динара ЗАЮКОВА
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Наши	снова	впереди! Новые	горизонты	
«Татнефти»

СКрЭббЛ К нАм ПриХОдит...

Э
тот чемпионат Татарста-
на прошел в республике 
в четвертый раз, и сно-
ва полем битвы стала 

Торгово-промышленная палата 
РТ. Пока самые сильные и опыт-
ные игроки сражались за скрэббл-
досками, новички с помощью ин-
структоров овладевали основами 
игры, популярность которой в 

республике набирает свои обо-
роты. Ведь скрэббл – это и тонкий 
стратегический расчет, и цепкая 
память, и молниеносный устный 
счет, и абсолютная грамотность, 
и колоссальный словарный запас, 
и способность к нестандартному 
мышлению. Не удивительно, что 
многие кадровые службы сейчас 
взяли скрэббл на вооружение в 

Сотрудник	казанского	филиала	радио	«Эхо	Москвы»	Иль­
дар	аглиуллин	стал	обладателем	Кубка	чемпиона	РТ	по	
интеллектуальной	настольной	игре	скрэббл	(Scrabble).

Идет игра

Титул чемпиона 
у Ильдара Аглиуллина

biznesrt.ru
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makovski.ru

Îòïå÷àòàíî
â òèïîãðàôèè 
ÎÎÎ «Ã.È. Êàçàíü». 
420095, Êàçàíü, 
óë. Âîññòàíèÿ, 100, 
îô. 174.
Òèðàæ 15 000 ýêç. 
Çàêàç ¹21/1.

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü: 
ïî ãðàôèêó – 16.00, 
ôàêòè÷åñêè – 16.00.
Äàòà âûõîäà íîìåðà:
22.01.13.

Öåíà äîãîâîðíàÿ.

Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ 
ïî îðãàíèçàöèÿì è 
ïðåäïðèÿòèÿì Ðåñïó-
áëèêè Òàòàðñòàí. 
Åå ÷èòàþò â àäìèíè-
ñòðàöèÿõ ìóíèöèïàëü-
íûõ ðàéîíîâ, áèçíåñ-
öåíòðàõ ðåñïóáëèêè, 
âî âñåõ çàëàõ 
àýðîïîðòà «Êàçàíü».
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качестве безошибочного инстру-
мента для выявления уровня гра-
мотности, обучаемости, сообра-
зительности и быстроты реакции 
потенциальных сотрудников.

Самому младшему гостю чем-
пионата, принявшему участие 
в обучающих и тренировочных 
играх, было 7 лет, самому стар-
шему – за 60. Теплая, позитивная 
атмосфера общения с интерес-
ными, умными людьми помогла 
новичкам легко освоиться в пра-
вилах игры. На большом экране 
сначала прошла яркая презента-
ция об истории и современном 
состоянии скрэббла в мире, а за-
тем – музыкальные видеоклипы 
на тему этой игры, созданные в 
разных странах и отражающие 
восхищение сотен миллионов 
людей любимой увлекательной 
игрой. В результате восемь часов 
пролетели, как одно мгновение. 
Замечательные призы для побе-
дителей и участников чемпионата 
предоставили компания MATTEL, 
казанский филиал компании 
«Мосигра», санкт-петербургский 
отель «Полюстрово», благотвори-
тельный фонд Д. Зимина «Дина-
стия», бизнесмены Фарида Галее-
ва и Владимир Булгаков.

любовь	ФЕДоРЕНКоВа,
президент	Федерации	

скрэббла	России

Не	успели	мы	отойти	от	предновогодней	радости	по	по­
воду	потрясающей	победы	наших	замечательных	певиц	
Дины	Гариповой	и	Эльмиры	Калимуллиной	на	проекте	
«Голос»,	как	женщины	Татарстана	вновь	порадовали	нас:	
лиана	Саетова	и	Фарида	Ковалева	стали	победителями	
VIII	Всероссийского	конкурса	деловых	женщин	«Успех­
2012»,	который	прошел	в	Москве	в	рамках	Женской	
ассамблеи.

З
аместитель руководителя Агентства инвестиционного разви-
тия РТ, президент региональной общественной организации 
«Деловые женщины Республики Татарстан» Лиана Саетова 
и директор Международного колледжа сервиса, член регио-

нальной общественной организации «Деловые женщины Республики 
Татарстан» Фарида Ковалева награждены Премией общественного 
признания «Золотая птица» в номинации «Лучшая молодая представи-
тельница деловых женщин России» и «Женщина-руководитель в сфере 
начального и среднего образования» соответственно.

VIII Всероссийский конкурс деловых женщин «Успех» 2012 года про-
ходит под девизом социальной программы поддержки семьи, повыше-
ния финансовой культуры населения, раскрытия потенциала женского 
участия в улучшении качества жизни и решении существующих задач 
регионального развития. Целью же самого конкурса является повы-
шение статуса деловой социально-активной женщины России начала 
нового тысячелетия. Организаторами ежегодной премии выступили 
общероссийская общественная организация «Деловые женщины Рос-
сии», совет по консолидации женского движения России Совета Феде-
рации ФС РФ, Общероссийской общественной организации «Деловая 
Россия», Российского союза промышленников и предпринимателей.

Галина	аМИРоВа

«Татнефть»	в	2012	году	добудет	26	млн.	тонн	нефти.	В	но­
вом	году	и	вплоть	до	2020	года	добыча	«черного	золота»	
планируется	с	небольшим	приростом,	который	будет	до­
стигнут,	в	основном,	за	счет	новых	технологий	по	увели­
чению	извлекаемости	нефти.	об	этом	сообщил	журнали­
стам	федеральных	и	региональных	изданий	генеральный	
директор	оао	«Татнефть»	Шафагат	Тахаутдинов	на	тради­
ционной	декабрьской	пресс­конференции.

о
бъем капвложений по итогам 2012 года составит 63 млрд. 
рублей, из них 30 млрд. – на нефтедобычу, 25 млрд. – на неф-
теперерабатывающий и нефтехимический комплекс Ниж-
некамска. На 2013 год инвестиции запланированы в том 

же объеме. Компания ведет деятельность в Калмыкии, Оренбургской, 
Самарской областях, Ненецком автономном округе. Общая сумма ин-
вестиций в 2012 году превысила 67 миллиардов рублей, в том числе 
36,2 млрд. – в строительство «ТАНЕКО».

Освоение месторождений сверхвязких нефтей в Татарстане явля-
ется стратегическим проектом ОАО «Татнефть». Опытным полигоном 
для отработки новых технологий добычи этих нетрадиционных угле-
водородов служит Ашальчинское месторождение. Пробурено 17 пар 
горизонтальных скважин, в эксплуатации находятся 13 пар и одна па-
роциклическая скважина. С этих скважин достигнут среднесуточный 
дебит 275 тонн в сутки. Накопленная добыча нефти с этого месторож-
дения составит более 179 тыс. тонн. Сегодня этот проект поддержан на 
уровне Правительства РФ в виде предоставления льготы по экспортной 
пошлине на добычу сверхвязкой нефти.

Не остаются без движения и зарубежные проекты. Так, в феврале 
этого года рабочая группа «Татнефти» проведет встречу с представи-
телями Национальной нефтяной корпорации Ливии на предмет возоб-
новления работы российской компании в этой стране. «Татнефть» на-
мерена поднять перед ливийской стороной вопрос о дополнительных 
условиях для возобновления работы. Речь будет идти о повышении 
доли российской компании в получении добытой продукции. Это свя-
зано с тем, что в стране резко выросли цены на услуги сервисных ком-
паний, которые также пострадали в результате войны. Что касается 
Сирии, то обстановка здесь пока непредсказуема, отметил Шафагат 
Тахаутдинов.

Соб.	инф.

16+

ф
от

о 
В

яч
ес

ла
ва

 З
А

ГИ
Т

О
В

А

ob
oz

re
va

te
l.c

om

ф
от

о 
В

яч
ес

ла
ва

 З
А

ГИ
Т

О
В

А



4	
БИЗНЕС ВРЕМЯ

	 №1 (11) январь 2013 года

Он спрашивает: «Слышал я, что вы хотите объявить за-
бастовку в связи с вступлением в силу статьи 24 271-ФЗ?».

Ему отвечает президент Союза рынков РТ Наиль Су­
лейманов: «Уважаемый Андрей Викторович! Союз рынков 
РТ не намерен объявлять забастовку. Митинги – не решение 
нашей проблемы. Ее решение – только в изменении закона 
и законодательным путем. В весеннюю сессию Госдума РФ 
должна рассмотреть пять поправок, которые были иниции-
рованы рыночной общественностью страны. В том числе и 
нашим Союзом рынков. Мы надеемся на то, что наша рабо-
та с законодателями будет иметь результат».

репортаж

ВЛАСТЬ ИХ НЕ УСЛЫШАЛА…
Т

орговые ряды на Нарима-
новской опустели. Владе-
лец земельного участка 
(а это известный владе-

лец группы ASG Алексей Семин) 
в одностороннем порядке расторг 
договор долгосрочной аренды, за-
ключенный по 31 марта 2014 го
да, и потребовал снести все 
воздвигнутые за эти годы павиль
оны, вернув ему участок в перво-
зданном виде. Причем, арендо-
датель  – управляющая рынком 
компания, в свою очередь, была 
вынуждена расторгнуть договоры 
со всеми предпринимателями, го-
дами работавшими здесь. Без ра-
боты остались не только они, но 
и те, кому рынок давал средства 
к существованию. Это продавцы, 
грузчики, технички, работники 
кафе и закусочных.

Вид опустевшего рынка, при-
знаться,  – зрелище не из легких. 
Распахнуты двери павильонов, 
вывернуты рекламные таблич-
ки и щиты, сквозняк гуляет по 
«улицам», гоняя бумагу и целло-
фановую рвань. Жизнь теплится 
только в двухэтажном здании, 
которое тоже в скором времени 
будет освобождено.

При этом со стороны муници-
пальной власти никакой альтер-
нативы, кроме переезда в техно-
полис «Новая Тура», рыночникам 
не было предложено. И  если для 
оптовых торговцев этот вариант – 
куда ни шло, то вот для тех, кто 
работал с розницей, – это разоре-
ние. И особенно, когда речь идет 
о зимних месяцах, которые и без 
того считались «мертвым сезо-
ном» у продавцов, сводившими 
выручку этих дней к критическо-
му минимуму. Но теперь и этого 
заработка у людей просто нет.

Мы приехали в офис теперь 
уже бывшего рынка не в самое, 
как выяснилось, удобное вре-
мя. Предприниматели стояли в 
большой очереди к инспектору 
по налогам Консультационного 
центра.

– Процентов тридцать работав-
ших здесь уже закрыли свой биз-
нес,  – говорит инспектор Ирина 
Емельянова, вот уже несколько 
лет работавшая с предпринима-
телями этого рынка. – И это толь-
ко начало. Если оптовики могут 
себе позволить работать за горо-
дом, то розничная торговля такой 
переезд не выдержит. В опустев-
ших павильонах уже никого нет. 
Кто  смог, нашел себе место на 
соседнем «Янтаре», который тоже 
доживает последние дни.

– О  чем можно сейчас го-
ворить? Плакать уже устали! 
Нас просто за людей не считают! 
Никто не захотел слушать нас. 
Ходили на митинги, пытались до-

Решили проблему уличной торговли и в Набережных Челнах. До конца 
марта предприниматели могут работать на своих местах в рамках 
действующих с 1 января этого года ярмарок. И этот опыт показывает, 
что проблему, которая еще не обнажилась в полной мере, можно решить, 
не лишая тысячи сограждан единственного средства к существованию…

нести свое слово до властей. Но у 
них своя политика, далекая от нас. 
Закрытие рынка – это разорение 
для всех, кто торговал розницей 
на этом рынке, – возмущается Ва-
лентина Петровна. – Ладно, я уже 
пенсионерка. А каково молодым? 
Посмотрите, один за другим за-
крывают индивидуальное пред-
принимательство! Они  сейчас 
безработные. Куда ехать? В  «Но-
вую Туру»? Она не для нас. Это я 
вам сразу скажу. Что, я туда поеду 
носками торговать? Да  все мои 
покупатели  – из тех домов, что 
вокруг наримановского рынка. 
И  это малоимущие люди, такие 
же старики, как и я.

Переезжая под «крышу»
Управляющая рынком компа-

ния пытается решить возникшую 
проблему, хотя, если признать, 
она стала своеобразным буфе-
ром, ведь все свое недовольство 
действиями властей предприни-
матели обрушили именно на них.

– В  качестве вариантов для 
продолжения предприниматель-
ской деятельности мы предло-
жили аренду площадей на рынке 
«БигЗур» и на Московской, 48. 
Это, если знаете, здание бывшего 
завода «Элеком»,  – говорит ди-

ректор ООО «Витаком+» Гульна-
ра Мингалиева.  – Ведь 1  января 
2013  года торговля на Нарима-
нова прекратилась. Что  касается 
отдельных предпринимателей, 
то часть из тех, кто работал во 
Вьетнамских торговых рядах, бу-
дут арендовать площади на рын-
ке «БигЗур», а часть  – в «Новой 
Туре». По  сравнению с прошлым 
годом условия на «БигЗуре» улуч-
шились. Он  вырос, появились 
удобные автостоянки. Очень 
хочется пожелать предпринима-
телям успешной торговли на но-
вом месте, но все-таки считаю, 
что открытый рыночный формат 
торговли был лучше. Люди за 
короткое время продавали боль-
ше товара. В  торговых центрах 
им придется работать по 12  ча-
сов, чтобы продать такое же ко-
личество товара, как за четыре 
часа работы на открытом рынке. 
Обидно, что власти не пожелали 
пойти навстречу рынкам, так как 
это сделали в других регионах 
страны, где искали и нашли аль-
тернативные пути решения воз-
никшей проблемы.

Перевод торговли под крышу 
неминуемо повлечет за собой по-
вышение арендной платы и, как 
следствие, подорожание товаров, 
что в конечном итоге в очередной 
раз ударит по карману рядового 
потребителя. Причем больше всего 
пострадают малоимущие – как раз 
те, кто и отправляется на базары в 
поисках более дешевых товаров.

– Конечно, всем нам придется 
привыкать к новому месту,  – го-
ворит Рубаил Аббасов.  – Здесь, 
к примеру, я проработал восемь 
лет. Но у меня оптовая торговля, 
поэтому проблемы не так остры, 
как у розничных торговцев. 
В  «Новой Туре» оптовикам удоб-
но, а своих клиентов какое-то 
время придется перенаправлять, 
ведь все по привычке еще едут на 
Нариманова.

Елена Чен перебралась в «Биг-
Зур». На  условия не жалуется. 
Но вот продавцы, трудившиеся у 
предпринимателя, не рады тако-
му переезду. Кто-то уже отказался 
от работы, собравшись на биржу 
труда. Ведь у многих маленькие 
дети, которых нужно вести утром 
в детский садик или школу, у 
кого-то престарелые родители, 
требующие такого же внимания 
и ухода.

– Одного не поймут наши вла-
сти,  – говорит Нэла П.  – Мы  не 
вытянем арендную плату в торго-
вых комплексах. Разница в пять-
шесть раз. Нас заставляют уйти в 
теневую торговлю. И ведь многие 
так и сделают. Закроют предпри-
нимательство, не будут платить 
налоги. Будет больше несанкцио-
нированной торговли…

В это же время 
в регионах России
Ряд регионов России заранее 

предпринял меры, которые долж-
ны облегчить последствия закона 
271-ФЗ для предпринимателей. 
К примеру, как сообщил директор 
МКУ «Абаканский рынок» Олег 
Буханников, начались работы по 
перестановке нестационарных 
торговых мест в рамках принято-

го на внеочередной сессии Сове-
та депутатов Абакана Положения 
«О порядке размещения неста-
ционарных торговых объектов 
на территориях муниципальных 
учреждений города».

Чтобы сохранить рабочие 
места, утверждена схема раз-
мещения розничной торговли с 
передвижных сооружений. В  эту 
категорию включены лотки, па-
латки, прилавки. Теперь на осно-
вании схемы размещения они 
будут предоставляться в аренду 
торгующим предпринимателям 
по заявлению, поданному арен-
датором после заключения дого-
вора аренды с дирекцией рынка, 
рассказал информотдел мэрии 
Абакана.

В результате межевания зем-
ли образовалось 998  новых не-
стационарных торговых мест, 
на которые вправе претендовать 
619  предпринимателей, торгую-
щих на рынке. Всем им уже га-
рантированно предоставлено в 
аренду без проведения аукциона 
по одному торговому месту, как и 
предусмотрено решением Совета 
депутатов города Абакана, при-
нятым на внеочередной сессии 
4 декабря прошлого года.

Крупные города, для которых 
«черный вторник»  – факт свер-
шившийся, также постарались 
облегчить последствия закона для 
горожан, работающих на рынках. 
В Уфе, к примеру, размещение не-
стационарных торговых объек-
тов, объектов по оказанию услуг, 
осуществляется в соответствии 
со схемой, учитывающей необхо-
димость достижения норматива 
минимальной обеспеченности 
населения площадью торговых 
объектов. Согласно этой схеме, 
на территории Уфы  выделено 
864  площадки для размещения 
нестационарных торговых объек-
тов, в том числе 28 объектов типа 
«киоск» и «павильон», остальные 
объекты  – сезонные. Уже  не-
сколько лет здесь действует рес
публиканский план основных 
организационных мероприятий 
по организации работы рынков, 
предусмотревший и создание яр-
марок.

Решили проблему уличной 
торговли и в Набережных Чел-
нах. До конца марта предприни-
матели могут работать на своих 
местах в рамках действующих 
с 1  января этого года ярмарок. 
И этот опыт показывает, что 
проблему, которая еще не обна-
жилась в полной мере, можно 
решить, не лишая тысячи со-
граждан единственного средства 
к существованию...

Гамира ГАДЕЛЬШИНА
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В гостевой книге сайта Союза рынков РТ появилось 
письмо от читателя Ивашкова Андрея Викторовича
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бизнес автограда

И пообедали, 
и итоги подвели

Челнинец Рустам Валеев – 
среди лучших

Телефоны	
от молодых 
предпринимателей

О бизнесе 	
из первых рук

В рамках республиканской 
благотворительной акции 
«Добрый телефон» со­
стоялось вручение сотовых 
телефонов нуждающимся 
челнинцам.

Т
елефоны вручали пред-
седатель Совета молодых 
предпринимателей, ди-
ректор МФ «Идея ком-

форта» Иван Шигин и замести-
тель председателя, директор ООО 
«Лада-Авто» Александр Матвеев.

– Основной целью проведения 
акции является предоставление 
одиноким гражданам пожилого 
возраста возможности вызова 
экстренных служб (скорой по-
мощи, МЧС, полиции) одной 
кнопкой посредством использо-
вания специальных мобильных 
устройств, – поясняет замести-
тель руководителя исполкома, 

начальник управления экономи-
ческого развития и поддержки 
предпринимательства города 
Наталия Кропотова. – Предпри-
нимателями Совета были собра-
ны денежные средства и приоб-
ретены 50 телефонов, которые 
розданы нуждающимся. Каждый 
телефон оборудован «тревожной 
кнопкой»; при пользовании та-
кими телефонами пожилые люди 
будут иметь возможность опера-
тивно вызвать врача, пожарную, 
спасательную службы

Как отметил заместитель на-
чальника управления экономиче-
ского развития и поддержки пред-
принимательства Радмир Беляев, 
организаторами этой важной и 
нужной акции выступил респу-
бликанский Совет молодых пред-
принимателей при содействии 
исполкома автограда и молодеж-
ного центра «Заман».

В Торгово-промышленной 
палате г. Набережные Чел­
ны прошла первая встреча 
начинающих предпри­
нимателей с опытными 
бизнесменами автограда.

М
ероприятие, собрав-
шее полсотни начи-
нающих предприни-
мателей, прошло в 

рамках проекта «Секрет бизнес-
успеха». В нем приняли участие 
управляющий клубом «Планета 
Фитнес» Эдуард Жестков и глав-
ный врач, владелец сети стома-
тологических клиник «Дентал-
Форте» Рустем Габдрафиков и 

заместитель председателя совета 
молодых предпринимателей, ди-
ректор ООО «Лада-авто» Алек-
сандр Матвеев.

– Подобного рода мероприятия 
давно проводятся в России. Успеш-
ные предприниматели рассказы-
вают о себе, о том, как возник их 
бизнес, и с какими проблемами 
пришлось столкнуться, – говорит 
заместитель председателя Совета 
молодых предпринимателей по 
общим вопросам Антон Уткин. – 
Начинающие предприниматели 
смогли получить максимум знаний 
в области предпринимательства и, 
что важно, эти знания были озву-
чены на конкретных примерах.

В Москве подвели итоги 
Всероссийского конкурса 
«Молодой предпринима­
тель России 2012». В числе 
лучших – наш земляк, по­
бедитель республиканско­
го этапа конкурса Рустам 
Валеев, который занял 3-е 
место в номинации «Успеш­
ный старт». На конкурсе 
он представил свой проект 
«Вело-сити».

С 
победой в конкурсе Ру-
стама Валеева поздравил 
в своем Твитере мэр го-
рода Василь Шайхразиев: 

«Конкурс молодой предпринима-
тель России 2012 – Рустам Валеев 
из #chelny 3-е место в номинации 
успешный старт с реализованным 
проектом «Вело Сити». Ура».

Г
лавным гостем в этот раз 
стал заместитель началь-
ника управления, началь-
ник отдела по поддержке 

и развитию предприниматель-
ства Радмир Беляев. Он рассказал 
о некоторых итогах поддержки и 
развития предпринимательства 
за 2012 год.

За 9 месяцев по программе 
«Лизинг-грант» от города подано 
48 заявок на сумму 194 млн., из 
них одержали победу 6 заявок на 
сумму 5 млн. рублей. С учетом за-
мечаний Министерства экономи-
ки РТ принято решение подать на 
IV тур 30 компаний для участия в 
конкурсном отборе. По програм-
ме «Социальный бизнес» от го-
рода подано более 100 заявок на 
сумму 60 млн. руб. Итоги по коли-
честву победивших с разбивкой 
по городам Министерством эко-
номики РТ будут подготовлены в 
ближайшее время. По программе 
«Инновации и технологические 
модернизации производства» от 
города подано около 30 заявок. 
Победили 7 на сумму 30,5 млн.
рублей.

Продолжают работать го-
родские программы поддержки 
малого и среднего предприни-
мательства в рамках заключен-
ных соглашений с финансовыми 
организациями. К подписанию 
готовится соглашение о специ-
альной кредитной программе 
для промышленных площадок. 
Планируется подписание трех-
стороннего соглашения по схеме: 
Банк – Гарантийный фонд – Рези-
дент промышленного парка. Кре-
дитный лимит до 300 млн. рублей 
под 13% годовых с обеспечением 
залога в 50% из бюджета РФ и РТ. 
В рамках соглашения исполкома 
с Лизинговой компанией малого 
и среднего бизнеса по программе 
«Лизинг-гранд» выдано 4 положи-
тельных заключения, что позво-
лило начинающим предпринима-
телям участвовать в программе.

Говоря об инфраструктуре под-
держки предпринимательства, 
нельзя не отметить запущенную в 

2012 году челнинскую площадку 
IT-Park. На сегодняшний день эта 
площадка включает 55 резиден-
тов, в том числе 26 ИТ-резидентов, 
6 сервис-резидентов и 23 рези-
дента Бизнес-инкубатора.

Впервые в городе в 2012 году 
запущен проект промышленно-
го парка «Развитие». Отобрано 
17 резидентов, за счет инвесто-
ров планируется внедрить СО-
генерирующую станцию с целью 
безвозмездного подключения 
резидентов к сетям. Общая пло-
щадь парка 120000 тыс. кв.  м. 
На данный момент готовятся все 
необходимые документы на по-
лучение резидентами парка пра-
ва аренды земельных участков. 
На  территории расположатся 
новые производства различных 
отраслей экономики – строитель-
ные, автокомпоненты, инноваци-
онные производства и т.д. Объем 
планируемых частных инвести-
ций 600 млн. руб.; планируется 
создание 500 рабочих мест.

Вторая планируемая к реали-
зации в 2013 году промышлен-
ная площадка – это промышлен-
ный парк «Инвестор». Площадь 
парка 120000 тыс. кв. м. Данная 
площадка предназначена для 
привлечения иностранных инве-
сторов. Планируется размещать 
производства на территории го-
рода под разные условия аренды, 
в собственность и т.д.

Проект «КИП-Мастер», реа-
лизованный на всероссийском 
уровне. ОАО «КИП «Мастер» – это 
совокупность производственных 
и офисных площадей с полностью 
подготовленной современной ин-
фраструктурой. На сегодняшний 
день число резидентов состав-
ляет 214 единиц, на площадях 
ОАО «КИП «Мастер» трудоустрое-
но более 3703 человек.

В 2012 году начата активная 
работа по вопросу привлечения 
инвестиций в город. Создано 
Агентство по привлечению ин-
вестиций. Выпущен первый ин-
вестиционный каталог проектов 
субъектов малого и среднего 

предпринимательства. 96 проек-
тов, ищущих инвестиции на сум-
му 12 млрд.рублей.

В 2012 году создана и успешно 
работает структура по поддержке 
предпринимательства, куда вош-
ли 40 компаний, содействующих 
развитию бизнеса,  – такие как 
Общественный Совет предпри-
нимателей при мэре города, Со-
вет молодых предпринимателей, 
Торгово-промышленная палата 
г.  Набережные Челны и региона 
«Закамье», Ассоциация начинаю-
щих предпринимателей, банков-
ские структуры и другие. Струк-
тура разделена на восемь блоков: 
инвестиции, образование, ин-
новации, инфраструктура, парт
неры, городские общественные 
организации, представительства 
республиканских общественных 
организаций, информационная 
поддержка.

Активно ведется поддержка 
начинающих предпринимателей. 
Выходит в эфир телепередача о 
предпринимателях «Путь к успе-
ху». Работает портал предприни-
мателей chelny-biz.ru. Презенто-
ваны дополнительные порталы 
для предпринимателей: по инве-
стициям chelny-invest.ru, промыш-
ленных площадок prompark16.ru, 
молодых предпринимателей smp.
taba.ru.

– В новом году мы намерены 
продолжить курс по созданию бла-
гоприятного климата по вопросу 
развития предпринимательства 
в г.  Набережные Челны,  – отме-
тил Радмир Беляев. – Продолжим 
развитие специализированных 
промышленных площадок для 
комфортного ведения бизнеса. 
Будем привлекать максимальное 
количество инвестиций из бюд-
жетов всех уровней и иностран-
ных инвесторов. Мы намерены 
развивать структуры поддержки 
предпринимательства, оказывать 
всестороннюю поддержку пред-
принимателям, разрабатывать 
и внедрять совместно с банками 
специальные кредитные продук-
ты для нужд предпринимателей.

Доброй традицией стали в автограде «деловые обеды». 	
Последний в минувшем году, 28-й по счету, прошел в ресторане «Круглый стол».

Всероссийский конкурс «Мо-
лодой предприниматель России» 
организован Федеральным агент-
ством по делам молодежи при 
поддержке московского филиала 
«Ernst & Young». К участию в кон-
курсе допускались предпринима-

тели в возрасте от 14 до 30 лет, ко-
торые оценивались экспертным 
жюри по нескольким номинаци-
ям: «Инновационный бизнес», 
«Успешный старт», «Социально-
ответственный бизнес» и «Школь-
ный и студенческий бизнес». Материалы страницы подготовил Евгений СИРОТКИН
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рынках торговали под открытым 
небом. Все они после Нового года 
должны прекратить свою дея-
тельность, оставшись без работы. 
Учитывая, что большинство пред-
ставителей этой категории тор-
говцев – люди среднего и старшего 
возраста либо матери-одиночки, 
новую работу найти им будет 
трудно. Примечательно, что ни 
городские, ни областные власти 
до настоящего времени не пока-
зывали своей озабоченности над-
вигающейся проблемой. Видимо, 
в очередной раз будет применен 
метод «тушения пожара», когда 
ситуация обострится до предела.

И такая ситуация не только в 
отдельно взятом регионе: по дан-
ным Министерства промышлен-
ности и торговли РФ, на сегодня 
лишь 20 процентов крупных рос-
сийских городов успешно спра-
вились с требованиями нового 
рыночного законодательства. 
Серьезно пострадают и садово-
ды,  – те, кто привык продавать 
излишки выращенной на своем 
огороде продукции, ведь сезон-
ная торговля овощами и фрук-
тами, начиная с будущего года, 
тоже становится вне закона. 
Это означает, что многие тысячи 
огородников лишатся важного 
источника дохода, а тысячи го-
рожан не смогут покупать нату-
ральную экологически чистую 
продукцию.

Еще один законопроект
Последние дни уходящего 

года держали в напряжении все 
рыночное сообщество страны. 
Многочисленные обращения к 
разным уровням власти, теле-
граммы, письма вылились в че-
тыре законопроекта, внесенные 
депутатами от разных регионов 
страны. То и дело в Госдуме пере-
кладывалось рассмотрение мно-
гострадальных поправок в закон. 
В  результате обсуждение пере-
несли на март.

И вот под занавес уходящего 
года в недрах корпуса «слуг на-

рода» созрел еще один законопро-
ект, внесенный группой депутатов 
во главе с Геннадием Зюгановым. 
В  пояснительной записке пи-
шется: «Хотя в целом статьи Фе-
дерального закона направлены 
на упорядочение торговли роз-
ничных рынков, содержащиеся в 
«Переходных положениях» сроки 
о переводе рынков в капитальные 
здания, сооружения и строения 
являются преждевременными для 
большинства субъектов Россий-
ской Федерации, где для такого 
перехода еще не сложились необ-
ходимые условия и нет соответ-
ствующих финансовых средств.

Конечно, строительство и об-
служивание капитальных зданий 
рынков в небольших районных 
центрах, городках и поселках не-
рентабельны, требуют значитель-
ных затрат, а бюджеты муници-
пальных органов еще не готовы 
взять на себя эти расходы.

Введение в силу положений 
частей 3  и 4  статьи 24  Закона 
в указанные сроки приведет к 
тому, что небольшие рынки, на 
территории которых осуществля-
ется торговля с использованием 
временных сооружений, ограни-
чат свою работу или будут закры-
ты. Это  отрицательно скажется 
на материальном  состоянии как 
небольших предпринимателей, 
фермеров, садоводов, владель-
цев личных подсобных хозяйств, 
осуществляющих торговлю с ис-
пользованием временных соору-
жений, так и жителей средних 
и небольших городов, поселков 
городского типа и других насе-
ленных пунктов, покупающих то-
вары и продукты на этих рынках, 
где цены на них более доступны, 
чем в торговле в капитальных 
строениях.

Преждевременное запрещение 
торговли вне капитальных зданий 
и сооружений приведет к значи-
тельному удорожанию стоимости 
торгового места и создаст допол-
нительные трудности в реализа-
ции своих товаров и продукции 

для мелких предпринимателей 
и производителей сельскохозяй-
ственной продукции, которые и 
так испытывают серьезную кон-
куренцию со стороны поступаю-
щего импорта и опирающихся на 
него сетевых компаний, расши-
ряющих свою деятельность. При-
соединение России к ВТО еще бо-
лее ужесточает эту конкуренцию.

В Государственную Думу по
ступают многочисленные обра-
щения от граждан, предприни-
мателей, фермеров, садоводов, 
владельцев личных хозяйств, 
которые просят исключить из За-
кона указанные сроки о запрете 
использования временных соору
жений на рынках по продаже то-
варов и сельскохозяйственной 
продукции и передать субъектам 
РФ право самим устанавливать 
сроки перевода розничных рын-
ков в капитальные здания и стро-
ения, исходя из потребностей 
обеспечения населения, в соот-
ветствии со своими возможно-
стями и программами развития 
своих муниципальных образова-
ний и региона в целом.

Учитывая вышеизложенное, 
предлагается внести изменения 
в статью 24 Федерального закона 
«О розничных рынках и о внесе-
нии изменений в Трудовой кодекс 
Российской Федерации», изложив 
ее часть 3 в новой редакции, при-
знать часть 4  утратившей силу, 
а в части 5  сроки применения 
упрощенной формы договора о 
предоставлении торговых мест 
на розничных рынках гражда-
нам, ведущим личное подсобное 
хозяйства или занимающимся 
садоводством, огородничеством 
или животноводством, продлить 
до 2020 года.

Это позволит снять напря-
женность, возникшую в связи со 
сроками вступления в силу норм 
«Переходных положений» Зако-
на…». А пока напряженность на-
растает…

Гамира ГАДЕЛЬШИНА

пишут из регионов России

«Черный вторник» наступил…

П
ринятый в мало понят-
ной спешке, без учета 
мнения рыночного со-
общества и специали-

стов, мощно пролоббированный 
торговыми сетями, этот закон 
уже под самый корень подрубил 
традиционную российскую тор-
говлю. Источник очередной про-

блемы малого бизнеса – статья 24 
закона №271, который предписы-
вает: привычные для посетителей 
городских рынков торговые ряды 
из лотков и палаток должны уйти 
в прошлое. С  первого вторника 
нового года, уже объявленного 
«черным», вся торговля должна 
вестись исключительно в капи-
тальных постройках.

Последствия закона еще не 
просчитаны, но уже дают о себе 
знать разрушенными судьбами 
людей, многими тысячами остав-
шихся без работы. Так или иначе, 
нововведение приведет к очеред-
ному переделу сферы ритейла, 

Нет более многострадаль­
ного закона, чем феде­
ральный закон 271-ФЗ 
«О розничных рынках и о 
внесении изменений в Тру­
довой кодекс Российской 
Федерации». Принятый 
в 2006 году, он выдержал 
22 уже внесенные в него 
поправки. Еще пять нахо­
дятся на рассмотрении в 
Госдуме.

Закон уже под самый корень подрубил 
традиционную российскую торговлю.  
Источник очередной проблемы малого 
бизнеса – статья 24 закона №271, который 
предписывает: привычные для посетителей 
городских рынков торговые ряды из лотков 
и палаток должны уйти в прошлое. С первого 
вторника нового года, уже объявленного 
«черным», вся торговля должна вестись 
исключительно в капитальных постройках.

что рискует обернуться ростом 
цен.

Информация, идущая из реги-
онов России, как военная сводка.

Воронеж. Бессрочную голо-
довку начали 11  января пятеро 
предпринимателей Центрально-
го рынка. Причиной крайних мер 
стало объявление о закрытии рын-
ка с понедельника 14 января. Пять 
женщин-предпринимательниц 
объявили о проведении акции 
протеста руководству рынка, рас-
считывая, что им будет предо-
ставлено помещение в здании, од-
нако им было отказано. В здание 
Центрального рынка приехала 
полиция и представители проку-
ратуры. Участниц голодовки по-
просили написать объяснитель-
ную по поводу своих действий. 
Сотрудники ЧОПа, охраняющего 

МУП, поднялись на второй этаж 
и попросили участниц акции 
протеста покинуть часть здания, 
где расположена администрация 
рынка, сообщила газета «Мое!». 
Сами протестующие настроены 
решительно и готовы голодать до 
исполнения их требований, что-
бы рынок работал до апреля, как 
и было обещано ранее.

Ульяновск. Ни один из остав-
шихся сегодня рынков, не говоря 
уже о рынках в районах области, 
не готов к работе в новых усло-
виях. По  оценкам специалистов, 
только в Ульяновске около четы-
рех тысяч человек на городских 
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«сотрудничество»,  – разумеется, 
там, где это имеет место.

Красноречивым показателем 
инвестиционного климата для 
входящего инвестора являются от-
ношение администрации к бизне-
су, который уже работает в районе, 
к объединениям предпринимате-
лей, к муниципальным заказам. 
Сложившаяся в части районов 
модель взаимодействия, иногда 
переходящего в противостояние, 
становится неприемлемой для ин-
вестиционного развития.

Однако не стоит забывать, что 
и бизнес способен на деструктив-
ные действия, нарушения закона, 
что также негативно сказывается 
на отношении к нему власти и 
инвестиционном климате райо-
на. В республике есть районы, где 
диалог власти и бизнеса ведется 
на равных, открыто, на условиях 
равноудаленности и объективно-
сти, а директора представительств 
нашей ассоциации участвуют в 
принятии многих решений. К та-
ким можно отнести города Елабу-
га, Бугульма, Набережные Челны, 
Арский, Апастовский и ряд дру-
гих районов. Кстати, единствен-
ный сайт из всех муниципальных 
районов, где подробно освещена 
деятельность Советов предпри-
нимателей – это www.sovetemr.ru 
г. Елабуга.

– Известно, что фундамен­
тальный принцип инвестици­
онного развития – прозрачность 
экономических процессов. 
Пока этот принцип транспа­
рентности не заработает в 
полной мере, любые ожидания 
инвестиционной активности в 
районах безосновательны.

– Нужно исходить из того, что 
бизнес крайне заинтересован в 
прозрачности экономических 
решений, документов, действий 
районной администрации, кото-
рые прямо или косвенно затра-
гивают его поле деятельности. 
Все  программные документы 
района, а их несколько десятков, 
промежуточные и итоговые отче-
ты, включая фамилии и контакты 
их авторов, решения исполкомов 
должны быть доступны для биз-
неса, находящегося в любой точ-
ке мира. Все  они вместе взятые 
являются инструментами инвес
тиционного развития.

Можно взглянуть на резуль-
таты анализа 43  официальных 
сайтов, который мы провели в 
ноябре прошлого года. 16  муни-
ципальных образований (МО) 
публикуют тексты целевых про-
грамм на своих официальных 
сайтах, но без отчетов о резуль-
татах. 27 – не публикуют вообще. 
На  двух сайтах дан только пере-
чень программ без их описания. 
Как видите, инструменты исполь-
зуются очень слабо.

– Но во многих районах про­
сто некому работать с инвесто­
рами…

– К сожалению, это так. Специ-
алисты экономических, сельско-
хозяйственных подразделений 
работают в режиме хронической 
перегрузки: не менее 80% вре-
мени уходит на отчеты, справки, 
сведения, муниципальный заказ, 
заседания и прочее.

Все это, наверное, нужно, од-
нако появись инвестор, испол-
ком не всегда готов уделить ему 
внимание и удовлетворить его 
информационные потребности. 

Выставленные на официальных 
сайтах районов «Инвестицион-
ные площадки» чаще всего не со-
держат нужный объем информа-
ции для инвестора, хотя должен 
признать, что в последнее время 
ситуация начала меняться в луч-
шую сторону.

Сложившаяся система управ-
ления не заточена на работу с 
инвестором: положения, регули-
рующие работу экономических 
отделов, приняты еще в прежние 
годы; принципы поиска и взаи-
модействия с инвесторами не 
прописаны; специалисты не обу-
чены – многие не владеют навы-
ками делового общения; новые 
стандарты муниципальных услуг 
еще не внедрены. Утопая в по-
токах информации, руководство 
и специалисты экономических 
отделов не всегда могут предста-
вить объективную информацию о 
состоянии рынков, конкуренции, 
перспективах той или иной сфе-
ры развития бизнеса в районе.

– Пусть специалисты под­
твердят или опровергнут наше 
утверждение: в большинстве 
бюджетов муниципальных рай­
онов не предусмотрена статья 
расходов на развитие малого 
бизнеса. Администрация не мо­
жет себе позволить пригласить 
специалиста и провести семи­
нар для предпринимателей, за­
казать исследование или раз­
работку программы развития, 
издать информационные бу­
клеты и т.п., не говоря об инве­
стировании в те же инвестици­
онные площадки.

– Я  вам больше скажу: если 
деньги на это будут выделены, то 
руководство района ставит себя 
под неизбежный удар перед пер-
вым же проверяющим из Минфи-
на. Не  положено! Не  предусмот
рено!

– А есть ли выход?
– Я  бы сказал: преодолимы ли 

эти барьеры? Вполне. Требуется 
большое желание руководителей 
районов управлять, используя со-
временные подходы, преодоле-
ние замкнутости экономического 
мышления и стремление действи-
тельно изменить вектор развития.

Вполне очевидно, что в оди-
ночку им самим не справиться. 
И  надо бы уже научиться обра-
щаться за помощью к профессио-
налам. К примеру, если говорить 
о фирме, которую я возглавляю, 
то наша консалтинговая компа-
ния «Маркетинг-сервис Бюро» 
всегда готова прийти на помощь. 
Мы  не только можем помочь в 
разработке инвестиционных про-
ектов и бизнес-планов или про-
грамм стратегий и концепций 
развития муниципальных райо-
нов, технопарков, бизнеса, но и 
помочь в выборе источников фи-
нансирования.

Сегодня как никогда требуют-
ся консолидированные усилия 
всех институтов развития, вклю-
чая независимые и негосудар-
ственные, которые способны кар-
динально изменить ситуацию. 
Бизнес-ассоциациям, консалтин-
говому сообществу, банкам, ли-
зинговым компаниям и другим 
предстоит переосмыслить свою 
деятельность, чтобы стать реаль-
ными, нацеленными на результа-
ты институтами развития.

Гамира ГАДЕЛЬШИНА

Где искать резервы?
В канун уходящего года Кабинет министров Республики 
Татарстан утвердил методику оценки уровня инноваци­
онной активности и инновационности товаров и услуг 
организаций и муниципальных образований. Но есть фак­
торы, напрямую препятствующие внедрению новшеств. 
И среди них такие, как недостаток собственных или заим­
ствованных денежных средств, а также финансовой под­
держки со стороны государства. И чтобы не схлопотать 
«двойку» в этом новом для муниципалов экзамене, нужно 
научиться привлекать инвестиции и для освоения новых 
продукции, и для внедрения уникальных технологий, в 
конечном счете – для дальнейшего динамичного разви­
тия региона. А вот как научиться привлекать эти самые 
инвестиции, мы поинтересовались у директора консал­
тинговой компании «Маркетинг-сервис Бюро», члена Со­
вета Ассоциации предприятий малого и среднего бизнеса 
Республики Татарстан Рафика Шайхудинова.

– Рафик А гзамович, мне 
кажется, «инвестиционный 
климат», «благоприятные» 
и «комфортные условия для 
бизнеса»  – все эти слова и вы­
ражения уже начали затирать­
ся от частого употребления. 
Как недавно признался один из 
не последних в своем бизнесе 
предпринимателей, уже и не 
знаешь, как вывернуться, что­
бы только «инвестиционно-пе­
редовым» признали. А   теперь 
еще и оценки ставить будут…

– Что  бы мы по этому поводу 
не думали, за всеми этими сло-
вами скрыты явления, о которых 
не просто надо говорить, а объяс-
нять их суть с тем, чтобы не было 
такого отторжения, как у вашего 
собеседника. Давайте попробуем 
разобраться.

Инвестиционный климат в 
муниципальных районах РТ до 
сих пор оставался за пределами 
исследовательского внимания. 
Как  следствие  – отсутствует це-
лостная картина по республике, 
что не позволяет объяснить на-
блюдаемые явления и ограничи-
вает возможности стратегиче-
ского планирования. Между тем 
в соответствии с «Программой 
социально-экономического раз-
вития РТ на 2011-2015  годы» к 
2015  году объем прямых ино-
странных инвестиций на душу на-
селения должен составить свыше 
1500 долларов. А сегодня разброс 
инвестиционной активности по 
районам республики  – от 3,5 до 
267 тыс. руб. в год.

Так готовы ли муниципальные 
районы к инвестиционному рыв-
ку? Осмелюсь утверждать: далеко 
не все и не в равной степени.

Сегодня крайне важно активи-
зировать бизнес в районах, про-
буждать его к новым интересным 
направлениям инвестирования.

– О днако условия в них не 
везде благоприятны для своих 
предпринимателей, не говоря о 
привлечении внешних. Климат 
не тот…

– Да,  надо признать, меша-
ют несколько проблем, которые 
вполне можно отнести к внутрен-
ним резервам инвестиционного 
развития.

Нет смысла сидеть и ждать, 
когда тебе кто-то поможет. Нужно 
создавать условия для внутренних 
и внешних инвесторов. Значи-
тельная часть руководителей рай-
онов продолжают жить в режиме 
ожидания инвесторов «сверху», 
не используя свои конституцион-
ные права на самостоятельность 
принятия решений по развитию 
муниципальных образований.

Есть районы, остановившиеся 
в развитии, есть находящиеся в 

поиске новых направлений. Есть 
«депрессивные», «низкорейтин-
говые», «дотационные» – от таких 
обозначений очень легко при-
обрести комплекс неполноцен-
ности, а это первый враг любого 
развития. Нам  часто недостает 
понимания того, что современ-
ный бизнес не спешит в районы, 
где нет прорывных целей и амби-
циозных планов, где все тихо и 
ровно.

– Но  нельзя не отметить и 
пассивность самого бизнеса. 
Не  секрет, что в ряде районов 
приходится просто преодоле­
вать сопротивление для вклю­
чения начинающего пред­
принимателя в ту или иную 
программу поддержки. Угова­
ривать его поверить в благие 
намерения власти…

– Тут нужно рассмотреть неко-
торые моменты. Многое зависит 
от позиции муниципальной вла-
сти, от ее умения работать с пред-
ставителями малого и среднего 
бизнеса, с представителями об-
щественных бизнес-организаций. 
Что  скрывать, нередко ориента-
ция на представителя крупного 
бизнеса, стабильно пополняюще-
го бюджет, местную власть весь-
ма расслабляет.

Я бы обратил ваше внимание 
на отношение к территориально-
му планированию. Оно  пока не 

всегда рассматривается как ин-
струмент консолидации власти и 
бизнеса, маркетинга территории, 
привлечения инвестиций и раз-
вития. Чаще всего важно соот-
ветствие программы или плана 
требованиям вышестоящего ми-
нистерства, но не всегда – требо-
ваниям развития региона.

В условиях растущей конку-
ренции территорий за инвести-
ции любые программные до-
кументы приобретают особую 
ценность. Более того, программа 
социально-экономического раз-
вития муниципального района 
выполняет функцию ключевого 

документа инвестиционного раз-
вития.

– Нужно признать, что все 
еще не отработано участие биз­
неса, общественных организа­
ций в процессах территориаль­
ного планирования.

– Пока процесс территори-
ального планирования носит 
перманентный характер. Кроме 
программ социально-экономи
ческого развития районов, раз-
рабатываются десятки целевых 
программ (муниципальных, рес
публиканских, федеральных), а 
сам процесс практически не пре-
кращается. В  каждой из таких 
программ, включая и социаль-
ные, важно прописывать зада-
чи и действия, в которых бизнес 
видел бы свое участие, свою 
роль. Такой подход создает осно-
ву для перспективного бизнес-
планирования, а, главное, для 
совмещения интересов бизнеса и 
власти.

– Вы  считаете, что модель 
взаимодействия власти и биз­
неса устарела?

– Несомненно. Идеальный 
вариант  – местная власть ста-
новится лучшим партнером для 
бизнеса. Без этого условия миро-
вые лидеры по темпам развития 
таковыми бы не стали. Нам  же 
для начала нужно изжить окрики, 
скрытое давление и корыстное 

16 муниципальных образований (МО) публикуют 
тексты целевых программ на своих официаль-
ных сайтах, но без отчетов о результатах. 27 – 
не публикуют вообще. На двух сайтах дан только 
перечень программ без их описания. 
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Что ждет бизнес
Внесены изменения в 
порядок распределения 
налоговых поступлений 
между бюджетами
В частности, Федеральный за-

кон №244-ФЗ от 03.12.2012 пред-
усматривает новый порядок 
составления и утверждения про-
ектов местных бюджетов сроком 
на три года, а также порядок 
формирования региональных 
инвестиционных фондов, а так-
же дорожного фонда субъекта 
РФ и муниципального дорож-
ного фонда. Объем бюджетных 
ассигнований дорожных фондов 
субъектов РФ, согласно закону, 
утверждается в размере не менее 
прогнозируемого объема доходов 
от акцизов на бензин, дизельное 
топливо, моторные масла, а так-
же от транспортного налога.

Усовершенствована 
процедура взыскания 
обязательных 
платежей с кредитных 
учреждений
Еще в середине 2012 года Пре-

зидент РФ подписал закон, до-
полнивший порядок взыскания 
налогов с банков. Согласно Фе-
деральному закону №144-ФЗ от 
28  июля 2012  г., со дня отзыва у 
кредитной организации лицен-
зии на осуществление банковских 
операций взыскание налога за 
счет денежных средств на счетах 
в такой кредитной организации 
производится с обязательным 
учетом положений федерального 
закона о банках и банковской де-
ятельности и федерального зако-
на о несостоятельности (банкрот-
стве) кредитных организаций.

Система ЕНВД 
становится 
добровольной
Согласно Федеральному закону 

№94-ФЗ от 25.06.2012, организа-
ции и индивидуальные предпри-
ниматели переходят на уплату 
единого налога добровольно. Ор-
ганизации и ИП, изъявившие же-
лание перейти на уплату единого 
налога, обязаны встать на учет 
в качестве налогоплательщиков 
единого налога. Датой постановки 
на учет в качестве налогоплатель-
щика единого налога является 
дата начала применения системы 
налогообложения, указанная в 
заявлении о постановке на учет в 
качестве налогоплательщика еди-
ного налога. Перейти на другой 
режим налогообложения можно 
будет с начала календарного года.

Обновляются 
требования к акцизным 
маркам для маркировки 
алкогольной продукции
Правительство РФ утвердило 

новые требования к образцам ак-
цизных марок для маркировки ал-
когольной продукции. Согласно 
Постановлению Правительства 
РФ №775  от 27  июля 2012  года, 
цена акцизной марки для мар-
кировки алкогольной продукции 
составляет 1 600 рублей (без уче-
та налога на добавленную стои-
мость) за 1000  акцизных марок. 
При  этом ввоз алкогольной про-
дукции, маркированной акциз-
ными марками, изготовленными 
в соответствии с требованиями, 
предусмотренными прежним По-

становлением Правительства РФ 
от 21  декабря 2005  г. №786, до-
пускается до 1  сентября 2013  г. 
С 1 января 2013 г. обеспечивается 
выдача новых акцизных марок.

Пересматриваются 
ставки НДПИ при добыче 
природного газа
Согласно Федеральному зако-

ну №204-ФЗ от 29.11.2012 ставки 
НДПИ в отношении добычи при-
родного газа устанавливаются в 
размере 622  рубля (на период с 
1 июля по 31 декабря 2013 года), 
700  рублей (на период с 1  ян-
варя по 31  декабря 2014  года), 
788 рублей (с 1 января 2015 года) 
за 1000  кубических метров газа. 
Закон гласит, что данные ставки 
применяются налогоплательщи-
ками, являющимися собственни-
ками объектов Единой системы 
газоснабжения.

Пересмотрены 
сроки подачи 
налогоплательщиками 
заявлений о переходе 
на упрощенную систему 
налогообложения
Согласно Федеральному за-

кону №94-ФЗ от 25.06.2012  ор-
ганизации и ИП, изъявившие 
желание перейти на УСН со сле-
дующего года, уведомляют об 
этом налоговый орган не позднее 
31  декабря текущего года. Вновь 
созданная организация и вновь 
зарегистрированный ИП вправе 
уведомить о переходе на УСН не 
позднее 30  календарных дней с 
даты постановки на учет в нало-
говом органе. Аналогичным об-
разом пересматриваются сроки 
подачи заявлений в налоговые 
органы организациями и индиви-
дуальными предпринимателями, 
изъявившие желание перейти 
на уплату единого сельскохозяй-
ственного налога.

Изменены размеры 
государственных 
пошлин за 
госрегистрацию ряда 
юридически значимых 
действий
Согласно Федеральному за-

кону №205-ФЗ от 29.11.2012, 
теперь за государственную реги-
страцию права общей долевой 
собственности владельцев инве-
стиционных паев на недвижимое 
имущество, составляющее ПИФ, 
госпошлина составит 15 000 руб-
лей, за предоставление лицен-
зии  – 6  000  рублей. За  выдачу 
документа о прохождении техос-
мотра тракторов, самоходных 
дорожно-строительных машин 
пошлина составит 300  рублей. 
За предоставление временной ли-
цензии на осуществление образо-
вательной деятельности, предо-
ставление дубликата лицензии и 
продление срока действия лицен-
зии придется заплатить 600  руб-
лей.

В стране повышается 
величина минимальной 
заработной платы
В начале декабря 2012  года 

Президент РФ подписал поправки 
в закон о минимальном размере 
оплаты труда. В  соответствии с 
Федеральным законом №232-
ФЗ от 03.12.2012  минимальный 

размер оплаты труда в 2013 году 
установлен в сумме 5 205 рублей 
в месяц. Федеральный закон всту-
пает в силу с 1 января 2013 года. 
Что  касается выходных, нера-
бочих дней в будущем году, то 
согласно Постановлению Пра-
вительства от 15 октября 2012 г. 
№1048, период зимнего отдыха 
составит 10  дней  – с 30  декабря 
2012 года по 8 января 2013 года. 
В мае 2013 года предусматривает-
ся пятидневный период отдыха.

Расширены льготы по 
налогу на добавленную 
стоимость
Президент РФ подписал феде-

ральный закон, направленный 
на совершенствование правово-
го регулирования деятельности 
на финансовых рынках. Законом 
от НДС освобождаются услуги, 
оказываемые регистраторами, 
депозитариями, дилерами, бро-
керами, управляющими ценны-
ми бумагами, управляющими 
компаниями инвестиционных 
фондов, паевых инвестиционных 
фондов и негосударственных пен-
сионных фондов, клиринговыми 
организациями, организаторами 
торговли на основании лицензий 
на осуществление соответствую-
щих видов деятельности.

Кроме того, Президент РФ 
подписал закон о льготе по упла-
те НДС при ввозе культурных 
ценностей. Федеральный закон 
№245-ФЗ от 03.12.2012  вносит 
изменения в подпункт 4  статьи 
150 части второй Налогового ко-
декса РФ, распространяя льготу 
по уплате НДС на все культурные 
ценности, ввозимые на террито-
рию РФ и иные территории, на-
ходящиеся под ее юрисдикцией, 
государственными и муници-
пальными учреждениями.

Сельскохозяйственные 
товаропроизводители 
получат льготы  
по налогу на прибыль
Минфин РФ проинформировал 

о том, что с 1 января 2013 года для 
сельскохозяйственных товаро-
производителей будет установле-
на налоговая ставка по налогу на 
прибыль организаций в размере 
0  процентов. В  Письме №03-03-
06/1/522 от 08.10.2012 сообщает-
ся, что с этого момента налоговая 
ставка по деятельности, связан-
ной с реализацией произведенной 
и переработанной собственной 
сельхозпродукции, устанавлива-
ется в размере 0% бессрочно.

Станет проще  
получить социальные  
и имущественные  
вычеты по НДФЛ
ФНС РФ в Письме №ЕД-4-

3/19630@ от 22.11.2012  в целях 
единообразного подхода к по-
рядку предоставления наиболее 
востребованных социальных 
и имущественных вычетов по 
НДФЛ разработала перечни до-
кументов, прилагаемых налого-
плательщиками к декларациям 
по форме 3-НДФЛ с целью полу-
чения указанных вычетов. В  ве-
домстве при этом отмечают, что 
направляемые перечни докумен-
тов являются исчерпывающими 
и расширенному толкованию не 
подлежат.

В России вводится 
патентная система 
налогообложения
Вступает в действие глава 

26.5  Налогового кодекса РФ 
«Патентная система налого
обложения». В  соответствии с 
Федеральным законом №94-ФЗ 
от 25.06.2012  плательщиками 
признаются ИП, перешедшие на 
патентную систему налогообло-
жения. Переход на патентную си-
стему осуществляется доброволь-
но. Патент заменяет собой НДФЛ, 
налог на имущество и НДС. ИП 
не обязаны представлять декла-
рацию по налогу, уплачиваемому 
в связи с применением патентной 
системы. При  этом средняя чис-
ленность наемных работников не 
должна будет превышать за пери-
од 15 человек по всем видам дея-
тельности ИП.

В целях реализации новой си-
стемы налогообложения ФНС РФ 
разработала рекомендуемую фор-
му заявления на получение патен-
та. Содержащаяся в Письме №ЕД-
4-3/20217@ от 30.11.2012 форма 
содержит максимальный пере-
чень показателей ведения пред-
принимательской деятельности, 
от которых может зависеть раз-
мер потенциально возможного к 
получению ИП годового дохода. 
Документ также содержит реко-
мендуемую форму уведомления 
об отказе в выдаче патента.

Кроме того, ФНС РФ утвердила 
формы документов, необходимых 
для применения патентной систе-

мы налогообложения. В частности 
Приказ ФНС РФ №ММВ-7-3/957@ 
от 14.12.2012  содержит форму 
«Уведомление об отказе в выдаче 
патента (форма №26.5-2)» «Сооб-
щение о несоответствии требова-
ниям применения патентной си-
стемы налогообложения (форма 
№26.5-5)». Кроме того, документ 
содержит рекомендуемую фор-
му заявления об утрате права на 
применение патентной системы 
налогообложения и заявления о 
прекращении предприниматель-
ской деятельности, в отношении 
которой применялась патентная 
система налогообложения.

Вносятся изменения 
в порядок начисления 
амортизации
В соответствии с Федераль-

ным законом №206-ФЗ от 
29.11.2012 начисление амортиза-
ции по объектам ОС, права на ко-
торые подлежат госрегистрации, 
начинается с 1-го числа месяца, 
следующего за месяцем, в кото-
ром этот объект был введен в экс-
плуатацию, независимо от даты 
регистрации. При  этом платель-
щики налога на прибыль осво-
бождаются от обязанности вос-
станавливать в составе доходов 
амортизационную премию при 
реализации ОС ранее, чем по ис-
течении 5 лет со дня их введения 
в эксплуатацию, за исключением 
случаев, когда такие основные 
средства реализуются взаимоза-
висимым лицам.

В новом году существенным образом изменится порядок 
применения специальных налоговых режимов. Измене­
ния вносятся в порядок применения УСН, ЕСХН, патент­
ной УСН, а также системы обложения ЕНВД, которая пере­
стает быть обязательной и становится добровольной. 
Значительные перемены в связи с поправками в порядок 
расчета фиксированных платежей по страховым взносам 
ожидают и самозанятое население страны – платить во 
внебюджетные фонды в будущем году нужно будет уже 
вдвое больше.



БИЗНЕС ВРЕМЯ	 9№1 (11) январь 2013 года

Новости законодательства

Изменяется порядок 
расчета фиксированных 
страховых взносов 
для индивидуальных 
предпринимателей
Согласно ФЗ №243 от 

03.12.2012, фиксированный раз-
мер страхового взноса по обя-
зательному пенсионному стра-
хованию для ИП без наемных 
работников (к ним приравнива-
ются адвокаты, нотариусы, зани-
мающиеся частной практикой, и 
иные лица, занимающиеся част-
ной практикой) определяется как 
произведение двукратного МРОТ, 
установленного федеральным 
законом на начало финансового 
года, за который уплачиваются 
страховые взносы, и установлен-
ного тарифа страховых взносов в 
Пенсионный фонд РФ, увеличен-
ное в 12 раз.

При этом фиксированный 
размер страхового взноса по 
обязательному медицинскому 
страхованию определяется как 
произведение минимального раз-
мера оплаты труда, установленно-
го федеральным законом на нача-
ло финансового года, за который 
уплачиваются страховые взно-
сы, и тарифа страховых взносов 
в ФОМС, увеличенное в 12  раз. 
Таким образом, стоимость стра-
хового года в 2013 году составит 
в отношении ПФР 32 479,20 руб-
лей, а в ФФОМС 3 185,46 рублей. 
Общая сумма страховых взносов 
для предпринимателей составит 
35 664,66 рублей.

Установлен новый 
коэффициент 
индексации выплат 
по обязательному 
социальному 
страхованию
Правительство РФ утвердило 

коэффициент индексации раз-
мера ежемесячной страховой 
выплаты по обязательному соци-
альному страхованию от несчаст-
ных случаев на производстве и 
профессиональных заболева-
ний в размере 1,055. При  этом 
Постановление №1299  от 
13.12.2012  предписывает ФСС 
произвести перерасчет ежеме-
сячных страховых выплат по обя-
зательному социальному страхо-
ванию от несчастных случаев на 
производстве и профессиональ-
ных заболеваний с учетом коэф-
фициента индексации.

Изменяется база для 
начисления страховых 
взносов
Правительство РФ утвердило 

предельную величину базы для 
начисления страховых взносов в 
государственные внебюджетные 
фонды, действующую с 1  янва-
ря 2013  года. Согласно Поста-
новлению №1276  от 10  декабря 
2012  года, предельная величина 
базы для начисления страховых 
взносов в государственные вне-
бюджетные фонды подлежит 
индексации с 1  января 2013  г. в 
1,11 раза с учетом роста средней 
заработной платы в РФ. База для 
начисления взносов с учетом ее 
индексации составляет в отноше-
нии каждого физлица сумму, не 
превышающую 568 000 рублей.

Появляются дополнительные 
тарифы страховых взносов.

В соответствии с Федеральным 
законом №243-ФЗ от 03.12.2012  
в отношении выплат (и иных воз-
награждений) в пользу застрахо-
ванных лиц, занятых на работах с 
вредными, опасными, тяжелыми 
условиями труда, с 01.01.2013 года 
применяются дополнительные 
тарифы страховых взносов на фи-
нансирование страховой части 
трудовой пенсии. Обложению 
дополнительными взносами под-
лежат выплаты в пользу физиче-
ских лиц, занятых на видах работ, 
указанных в подпункте 1  пункта 
1 статьи 27 Федерального закона 
от 17 декабря 2001 года №173-ФЗ 
«О трудовых пенсиях в Россий-
ской Федерации» по ставке 4 про-
цента, а в подпункте 2-18 пункта 
1  статьи 27  данного закона  – по 
ставке 2  процента. Страховате-
ли могут быть освобождены от 
уплаты страховых взносов в ПФР 
по дополнительным тарифам по 
результатам специальной оценки 
условий труда.

Обновлен порядок 
расчета скидок  
и надбавок  
к страховым тарифам 
на обязательное 
страхование
ФСС утвердил значения пока-

зателей для расчета скидок и над-
бавок к страховым тарифам на 
обязательное социальное страхо-
вание в 2013 году. Так, Постанов-
ление №122  от 31.05.2012  уста-
навливает для каждого вида 
экономической деятельности 
отношение суммы обеспечения 
по страхованию в связи со все-
ми произошедшими страховыми 
случаями к сумме начисленных 
страховых взносов, количество 
страховых случаев на 1 000 рабо-
тающих и количество дней вре-
менной нетрудоспособности на 
один страховой случай.

Пересмотрены 
величины пособия 
по безработице
Правительство РФ установило 

размеры пособий по безработице 
на 2013 год. Так, Постановление 
№1031 от 09.10.2012 устанавли-
вает на 2013  год минимальную 
величину пособия по безрабо-
тице в размере 850  рублей и 
максимальную величину посо-
бия по безработице в размере 
4 900 рублей.

Обновлены размеры 
тарифов  
на социальное 
страхование
Президент РФ подписал закон 

о страховых тарифах на обяза-
тельное социальное страхование 
от несчастных случаев на про-
изводстве и профессиональных 
заболеваний на 2013  год и на 
плановый период 2014 и 2015 го-
дов. Согласно Федеральному за-
кону №228-ФЗ от 03.12.2012  до 
2015  года продляются порядок и 
условия уплаты страховых взно-
сов на обязательное социальное 
страхование от несчастных слу-
чаев на производстве и професси-
ональных заболеваний, а также 
сохраняются размеры страховых 
тарифов. Закон сохраняет 32 стра-
ховых тарифа, а также льготы по 
уплате данных тарифов.

Совершенствуется 
процедура 
предоставления 
скидок к тарифу 
на обязательное 
социальное 
страхование
Минтруд РФ утвердил регла-

мент предоставления ФСС госу-
дарственной услуги по установ-
лению страхователям скидки к 
тарифу на обязательное социаль-
ное страхование от несчастных 
случаев на производстве и про-
фессиональных заболеваний. Ве-
домственный Приказ №177н от 
06.09.2012 устанавливает сроки и 
последовательность администра-
тивных процедур (действий) ФСС 
и его территориальных органов 
при осуществлении полномочий 
по установлению скидки к стра-
ховому тарифу на обязательное 
соцстрахование.

Расширяется перечень 
хозяйствующих 
субъектов, 
обязанных вести 
бухгалтерский учет
С 1 января 2013 года вступает 

в силу новый федеральный закон 
о бухгалтерском учете. В  соот-
ветствии с Федеральным законом 
от 6  декабря 2011  г. №402-ФЗ с 
нового года бухгалтерский учет 
обязаны вести все организации, 
независимо от применяемой си-
стемы налогообложения. Вместе 
с тем, закон ничего не меняет для 
индивидуальных предпринима-
телей и прямо устанавливает, что 
индивидуальный предпринима-
тель и лицо, занимающееся част-
ной практикой, не ведут бухучет 
в случае, если они ведут учет до-
ходов или доходов и расходов и 
(или) иных объектов налогообло-
жения.

Скорректирован 
порядок представления 
бухгалтерской 
отчетности
Согласно Федеральному зако-

ну №97-ФЗ от 29.06.2012, налого-
плательщики обязаны представ-
лять в налоговый орган по месту 
нахождения организации годо-
вую бухгалтерскую (финансо-
вую) отчетность не позднее трех 
месяцев после окончания отчет-
ного года за исключением случа-
ев, когда организация не обязана 
вести бухгалтерский учет.

С Нового года 
изменяется  
порядок применения 
первичных учетных 
документов
Согласно Федеральному за-

кону от 6 декабря 2011 г. №402-
ФЗ, с 1 января 2013 года формы 
первичных учетных докумен-
тов, содержащиеся в альбомах 
унифицированных форм пер-
вичной учетной документации, 
не являются обязательными 
к применению. В  то же время 
обязательными к применению 
продолжают оставаться фор-
мы документов, используемых 
в качестве первичных учетных 
документов, установленные 
уполномоченными органами в 
соответствии и на основании 
других федеральных законов 
(кассовые документы).

Обновляется 
декларация по акцизам 
на табачные изделия
ФНС РФ разработала новую 

форму декларации по акцизам на 
табачные изделия. Текст проекта 
размещен на сайте налогового 
ведомства. Документ содержит 
форму налоговой декларации по 
акцизам на табачные изделия, 
формат налоговой декларации 
по акцизам на табачные изделия 
и порядок заполнения налоговой 
декларации по акцизам на табач-
ные изделия. Предполагается, что 
документ вступит в силу, начиная 
с представления налоговой де-
кларации за январь 2013 года.

Пересмотрена 
документация, 
используемая в целях 
применения УСН
Федеральная налоговая служ-

ба  РФ утвердила формы докумен
тов,  используемых налогопла-
тельщиками для применения 
упрощенной системы налогоо-
бложения. Так, Приказ № ММВ-7-
3/829@ от 02.11.2012  утвержда-
ет форму №26.2-1  «Уведомление 
о переходе на упрощенную си-
стему налогообложения», форму 
№26.2-2  «Сообщение об утрате 
права на применение упрощен-
ной системы налогообложения» и 
другие. Все формы, кроме формы 
№26.2-1, вступают в силу с 1 ян-
варя 2013  года. Форма №26.2-1 
вступила в силу со дня издания 
приказа.

Упрощается порядок 
взаимодействия 
налогоплательщиков  
с налоговыми органами
ФНС РФ утвердила перечни услуг, 

доступных налогоплательщикам в 
электронной системе управления 
очередью при обращении в ИФНС. 
Так,  Приказ №ММВ  7-12/838@ 
от 12.11.2012  содержит перечень 
услуг, доступных в электронной 
системе управления очередью при 
непосредственном обращении в 
территориальные налоговые ор-
ганы, а также перечень услуг, до-
ступных налогоплательщикам в 
электронной системе управления 
очередью при непосредственном 
обращении в Единые регистраци-
онные центры.

Скорректирован 
порядок представления 
консолидированной 
отчетности
В соответствии с Прика-

зом Минфина РФ №126н от 
14.09.2012  с 1  января 2013  г. 
методические рекомендации по 
составлению и представлению 
сводной бухгалтерской отчет-
ности, утвержденные Приказом 
№112 от 30 декабря 1996 г., ор-
ганизациями не применяются. 
Кроме того, документ пред-
писывает признать с 1  января 
2016 г. утратившим силу Приказ 
№36н от 12 мая 1999 г. о внесе-
нии изменений и дополнений в 

методические рекомендации по 
составлению и представлению 
сводной бухгалтерской отчет-
ности.

Пересмотрена форма 
заявления о ввозе 
товаров
Федеральная налоговая 

служба РФ утвердила формат 
заявления о ввозе товаров и 
уплате косвенных налогов. 
Приказ №ММВ-7-6/583@ от 
30.08.2012  гласит, что данный 
формат заявления российских 
налогоплательщиков применя-
ется в отношении заявлений, 
представляемых в налоговый ор-
ган лично, а также отправленных 
в налоговый орган почтовой свя-
зью или по телекоммуникацион-
ным каналам связи.

Изменяется 
порядок отчетности 
для социальных 
учреждений
Росстат дополнил стати-

стическую отчетность для 
учреждений социальной сфе-
ры. В  частности, Приказом от 
30.10.2012  №574  утверждаются 
квартальные формы федерально-
го статистического наблюдения, 
начиная с отчета за 1  квартал 
2013  года: №ЗП-образование 
«Сведения о численности и опла-
те труда работников сферы об-
разования по категориям персо-
нала» и ЗП-культура «Сведения 
о численности и оплате труда 
работников сферы культуры по 
категориям персонала».

в 2013 году
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РЕклАÌА

ВЛАдеЙте инФОрмАЦиеЙ 
и будьте нАЧеКу

тоРоПИтесь!

Вы еще успеете арендовать 
торговые площади
в новом здании 
Торгового комплекса «Тулпар»!

Почти 5 тысяч квадратных метров
для выгодных продаж и удачных покупок!

Первый этаж (1 800 кв. м) – отличное место для гипермаркета.
На втором этаже торговые площади (1 100 кв. м) будут предостав-
ляться в аренду владельцам магазинов промышленных товаров.
На третьем этаже (1 700 кв. м) комплекса предполагается разме-
стить мебельные салоны, игровой центр, кинотеатр, кафе, ресто-
раны.
Имеется наземная и подземная парковка.

После завершения строительства торговый комплекс «Тулпар» бу-
дет представлять собой уникальный, не имеющий аналогов в Респу-
блике Татарстан, торговый объект общей площадью около 28 тыс.
кв. м, представляющий весь ассортимент товаров – от мебели до 
сантехники, от шуб до игрушек. Для удобства покупателей в Торго-
вом комплексе расположатся всевозможные кафе, детский игровой 
комплекс, автомойка.
В действующей первой очереди Торгового комплекса уже находят-
ся такие крупные сети, как «Техносила», ювелирная сеть «585», 
«ТВОЕ», «ЦентрОбувь».
Торгово-выставочный комплекс стоит на пересечении двух самых 
оживленных проспектов Набережных Челнов – Московского и Вахи-
това, в одном из наиболее густонаселенных и интенсивно развиваю-
щихся районов Автограда.

Присоединяйтесь к нам!
По всем вопросам приобретения и аренды торговых площадей об-
ращаться по телефонам: (8552) 39-17-07, 59-62-02
Контактное лицо: директор по экономике и финансам Башкова Эль-
мира Раифовна.
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олько хороший шпион 
сможет удержаться на 
своей работе. Входить в 
доверие к противнику, 

моментально реагировать на не-
предвиденные ситуации – это не 
дополнительные компетенции, а 
жесткая необходимость. В книге 
Work Like a Spy: Business Tips from 
a Former CIA Officer бывший агент 
ЦРУ Джей Си Карлесон рассказы-
вает о своем опыте и о том, какие 
уроки, полезные для карьеры и 
бизнеса, она получила за восемь 
лет работы.

ИзуЧайте сВою 
сФеРу ДеятельНостИ
Вы можете от корки до корки 

прочитать все бизнес-журналы, 
но при этом не иметь целостно-
го представления о своей инду-
стрии», – пишет Карлесон. В ваших 
интересах получить как можно 
больше информации о вашей сфе-
ре, но также важно уметь соотно-
сить данные и анализировать их в 
общем контексте. Изучите тенден-
ции и попробуйте сделать прогноз 
относительно того, как они повли-
яют на общую ситуацию. Только 
так вы станете экспертом.

секРеты ИНтеРНета
Офицеры ЦРУ к любому кон-

такту из соцсети подходят инди-
видуально. С каждым человеком 
они работают по принципу трех 
шагов – анализируют следующие 
аспекты: причины встретиться в 
первый раз, причины поддержи-
вать связь, причины встретить-
ся снова. Когда человек взят на 
такой «крючок», то агент может 
легко и быстро наладить с ним от-
ношения, пусть даже они будут не 

полностью честными. В бизнесе – 
аналогично: сначала подумайте, 
какую пользу вы можете принести 
потенциальному партнеру, пре-
жде чем ждать чего-либо от него.

буДьте бДИтельНы
Если ваш коллега по отделу 

стал разговорчивее, чем обыч-
но, будьте начеку: возможно, это 
его метод борьбы за повышение. 
Вы всегда должны понимать, по-
чему кто-то начал относиться к 
вам лучше, чем всегда, даже если 
вы хорошо знаете этого человека.
Самые талантливые, трудолюби-
вые, общительные и милые кол-
леги представляют собой самую 
большую угрозу. Вас с ними срав-
нивают, когда речь идет о повы-
шении или премиях.

Не РаскРыВайте 
слИшком мНого 
ИНФоРмацИИ
Конечно, заманчиво поделить ся 

на собеседовании в конкурирую-
щей компании подробной инфор-
мацией о том, где вы работаете и 
чем занимаетесь. Но помните, что 
в компании с хорошей репутацией 
захотят больше узнать именно о 
вас и ваших достижениях».

«зВезДамИ» 
тРуДНо уПРаВлять
Теми, кто знает и умеет боль-

ше остальных, управлять тяжело. 
Хорошо это или плохо, но у них 
есть достаточная уверенность в 
себе, чтобы спорить с руковод-
ством, интеллект для дискуссий и 
храбрость, чтобы бросать вызов. 
Все это может затруднить работу 
менеджера с такими сотрудника-
ми, – отмечает Карлесон.

Работа В гРуППе 
хоРоша Не Для Всех
Не пытайтесь включить в груп-

пу сотрудников, которым ком-
фортнее работать самостоятель-
но: «Одни расцветают в команде, 
другие потрясающе работают в 
одиночку – их нужно оставить в 
покое. Не стоит заставлять таких 
специалистов взаимодейство-
вать с коллективом». Некоторых 
людей лучше не «двигать» – тот, 
кто отлично работает один, мо-
жет стать ужасным руководи-
телем или неприятным членом 
команды. 

зНайте сВоИ слабостИ
Нельзя быть экспертом и 

профи во всем. Вы можете быть 
гибким, наблюдательным, от-
зывчивым, но будут и ситуации, в 
которых вы даже с этим набором 
качеств почувствуете себя неком-
фортно. Проанализируйте, как 
окружающие воспринимают вас, 
и, исходя из этого, выделите свои 
слабые стороны и помните о них, 
когда будете контактировать с 
новыми людьми. Знать слабости 
окружающих тоже полезно.

ВыПолНяйте обещаНИя
Обещания необходимо выпол-

нять; и нельзя попусту разбра-
сываться угрозами. Это может 
вернуть вас за стол переговоров 
раньше, чем вы ожидаете. И не 
стоит блефовать – это негативно 
отразится на репутации. Если вы 
угрожаете руководителю, что уй-
дете, если вас не повысят, то го-
товьтесь к тому, что не получите 
желаемого.

rb.ru

ВЛАдеЙте инФОрмАЦиеЙ 
Экс­агент	ЦРУ	

дает	советы	
по	карьере	
и	бизнесу

Качество реальное –
цены социальные!

оптово-розничный торговый комплекс

БИГЗУР
расположен на пересечении крупнейших 
транспортных артерий города Казани

Автобусные маршруты:  
1, 34, 41, 45, 46, 52, 55, 62

Троллейбусные маршруты: 
7, 13, 17

Трамвай: 11, 13, 14

ОТКРЫЛАСЬ ВТОРАЯ ОЧЕРЕДЬ
ОПТОВО-РОЗНИЧНЫЙ ТОРГОВЫЙ КОМПЛЕКС БИГЗУР
СЮДА ПЕРЕЕХАЛИ ВЬЕТНАМСКИЕ ОПТОВО-РОЗНИЧНЫЕ РЯДЫ С УЛ. НАРИМАНОВА,40. 
Оптовая торговля. Розничные продажи. Аренда торговых мест.
Оптовые дни: вторник и пятница.
Работаем с 01.00 часа до 16.00 часов.
Огромная автостоянка. Удобный заезд с челнинской трассы. 
Цены на ряд товаров ниже, чем в других оптовых комплексах.
Для покупателей – социальные цены и огромный выбор товара.

По аренде звонить: 8-903-3444227 или 8-903-3442781
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ПОздрАВЛяем С юбиЛеем!

Уважаемый	Наиль	Наруллинович!
Примите	самые	искренние	поздравления	с	Вашим	юбилеем!

Позвольте выразить свое восхищение и уважение Вам как деловому человеку, 
полному энергии и работоспособности, с достоинством преодолевающему все 
трудности. Вы пользуетесь заслуженным авторитетом не только среди членов Со-
юза рынков России, но и на международном уровне. Тому свидетельством Ваша 
победа во Всероссийском конкурсе в номинации «Лучший руководитель пред-
приятия торговли продовольственными товарами Российской Федерации» и на-

граждение орденом «Золотой Меркурий». Будьте здоровы, энергичны, и пусть источник Вашей энергии 
никогда не иссякнет! Счастья Вам, добра и мира, крепкого здоровья и благополучия Вашей семье.

Генеральный	директор	Союза	рынков	России	Сиражудин	Нуралиев

Уважаемый	Наиль	Наруллинович!
от	всей	души	поздравляю	Вас	с	юбилеем!

Успех ЗАО «Холдинговая компания «Тулпар», который 
Вы возглавляете, в создании совершенно новой для нашей 
торговли системы управления и в ставке на кадровые ресур-
сы и новые технологии бизнеса. Ваша жизнь достойна ува-
жения, а Ваш трудовой путь – может служить примером для 
подражания! Желаю Вам благополучия и крепкого здоровья. 
Пусть рядом с Вами всегда будут надежные друзья, а любовь 
и поддержка родных и близких 
придают Вам силы для новых свер-
шений и успехов во всех направле-
ниях Вашей деятельности.

Председатель	Президиума	
Союза	торговых	рынков	

Башкортостана,
председатель	Совета	директоров	

оао	ТСК	«Сипайловский»	
Ришат	Сулейманов

Уважаемый	
Наиль	Наруллинович!

Мы с Вами знакомы не так уж и 
много, а если быть точным – всего год 
с небольшим. Но в процессе нашей со-
вместной работы по сохранению ры-
ночного формата в стране мы увидели 
сильного, красивого, порядочного, 
скромного человека, который делает 
дело, думает о деле и, главное, – о лю-
дях, которые работают на рынках в его 
родном городе, республике, стране. 
Вас уважают, к Вашему опыту прислу-
шиваются, Вы – успешный бизнесмен! 
Но и нерешенных проблем еще доста-
точно. Желаем Вам крепкого здоровья! 
Уверены, что все задуманное Вами осу-
ществится! С юбилеем Вас!

Директор	ассоциации	рынков	
Ростовской	области

В.Курганский

Уважаемый	Наиль	Наруллинович!
Примите	самые	искренние	поздравления	от	имени	

Правления	и	сотрудников	ао	«люблинский	оптовый	Рынок	
в	Элизувке»	с	Вашим	юбилеем!

Ваша многогранная деятельность, 
основанная на высоком профессионализ-
ме и порядочности, чутком отношении к 
людям, всегда приводила к успешному ре-
шению всех задач, стоящих перед Вами. 
И потому так закономерно, что, прой-
дя многие ступеньки карьерного роста, 
сегодня Вы – мудрый и ответственный 
руководитель. Ваша напряженная дея-
тельность позволяет не только сохранить 
конкурентоспособную позицию Вашей 
фирмы на рынке, но и создать перспективы для ее дальнейшего 
развития. Пусть успех и процветание всегда сопутствуют Вам в 
работе и в жизни!

Директор	ао	«люблинский	оптовый	Рынок
	в	Элизувке»	(Польша)	д­р	Ричард	Новак

Глубокоуважаемый	Наиль	Наруллинович!
Сердечно	поздравляю	Вас	с	60­летним	юбилеем!

Белорусы говорят: богатство – это 
наши друзья, а счастье – общение с 
ними. В жизни каждого человека име-
ются знаковые события, одним из кото-
рых для меня стало знакомство с Вами. 
Судьба свела нас на юбилейных меро-
приятиях в Польше, где среди много-
численных именитых гостей Вы при-
влекали внимание своей простотой, 
скромностью и громадной внутренней 

силой. Любая нация может гордиться, когда ее представляют та-
кие люди, как Вы! Искренне желаю осуществления Ваших пла-
нов, крепкого здоровья и семейного счастья.

Генеральный	директор	производственного	торгового	
унитарного	предприятия	«Трак­прим»	

(Республика	Беларусь)
александр	Коржель

зАо «Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Тóëïàð»

Для	кого­то	легендарный	
автозаводский	рынок	–	это	
часть	истории	города	Набе­
режные	Челны,	причем	та	
ее	не	самая	большая	часть,	
которая	привлекает	внима­
ние	исследователей.	Но	она	
как	никакая	другая,	будучи	
ярким	срезом	социальной	
жизни,	наиболее	остро	от­
ражает	все	радости,	про­
блемы,	заботы,	печали	не	
просто	всего	общества,	а	
каждого	человека	в	от­
дельности.	Сюда	идут	за	
продуктами	для	ежеднев­
ного	стола,	сюда	идут	за	
яствами	для	праздничного	
торжества,	но	сюда	и	бегут	
в	поисках	спасения	–	от	
проблем,	от	безденежья,	
от	отчаяния.

И
менно о таком свой-
стве рынка редко го-
ворится вслух. Но ведь 
рынок имеет две сторо-

ны: с одной – покупатель, а вот с 
другой – продавец. И эта другая 
сторона – жизнь со своими забо-
тами, и не всегда они радостные. 
Но каждый из тех, кто стоит по ту 
сторону прилавка, достоин без-
мерного уважения только пото-
му, что в самое тяжелое время не 
отчаялся, нашел в себе силы пере-
бороть обстоятельства, провести 
черту под прошлой жизнью и на-
чать все заново. Героев этой гла-
вы отличает именно такая сила 
духа, умение выстоять и стать 
примером для подражания. 

Знакомьтесь: предпринимате-
ли, для которых Автозаводский 
рынок, а теперь и холдинг «Тул-
пар» стал вторым домом. А точ-
кой отсчета для каждого стало 
желание изменить свою жизнь.

РассказыВает 
ВлаДИмИР стаРИкоВ
Мой предпринимательский 

путь начался в 1995 году. Работал 
на севере, куда был командирован 
в составе Мензелинского управ-
ления буровых работ. Видел, что 
дело идет к тому, что скоро оста-
нусь без работы, ведь управление 
собирались ликвидировать, что 
потом и произошло. Решил уйти 
в самостоятельное плавание, в 
бизнес. Выбрал для себя продук-
товый сегмент. Сначала сдавали 
товар в магазины, потом, смотрю, 
стали задерживать нам расчеты, 
а то и вовсе перестали рассчиты-
ваться под разными предлогами. 
Решили тогда мы сами торговать. 
Расстояний не боялись, искали 
новинки, качественный товар. 
Возили отовсюду. Только из Биш-
кека раз тридцать пришлось до-
ставлять товар, из Москвы, дру-
гих городов, а вот из Свердловска 
даже самолетом перебрасывали. 
Это я к тому, что хлеб бизнесмена 
никогда не был сладким. Это по-
настоящему тяжелый труд, за ко-
торым стоят и бессонные ночи, и 
переживания, и множество про-
блем.

Знаете, когда-то была здесь 
аллея, еще не было контейнеров 
и я начал со своего маленького 

столика с разложенным товаром, 
потом у меня появились продав-
цы, начал расширяться. Теперь 
мой магазин работает кругло-
суточно, на углу у перехода. Об-
служиваем и сам рынок, есть еще 
закусочная в «Тулпаре». Обслу-
живаем и продавцов, и покупа-
телей, работаем с утра до самого 
закрытия рынка.

За эти годы многое довелось 
увидеть, переоценить, понять. 
Самое тяжелое видеть, как меня-
лись на глазах отношения между 
людьми. К сожалению, они стали 
хуже. Люди изменились. Я уже 
одиннадцать лет здесь. И нам по-
везло, потому что начался наш 
труд именно на Автозаводском 
рынке. Мало того, что этот рынок 
всегда был ведущим в Набереж-
ных Челнах, здесь ведь и атмосфе-
ра другая, более доброжелатель-
ная. Начинать каждому нелегко, 
но когда поддерживают – совсем 
другое дело.

Отношения хорошие, здесь 
сформировался настоящий кол-
лектив. И неплохой в профес-
сиональном своем качестве. 
Мы постоянно встречаемся с 
президентом холдинга, вместе 
сидим решаем какие-то назрев-
шие вопросы. Мне нравится та-
кое отношение к людям, это вы-
зывает уважение. Нравится его 
настроенность на будущее, на 
самый высокий уровень миро-
вых стандартов, при этом Сулей-
манов – сторонник поддержки 
отечественного производителя. 
И мы стараемся продавать то, 

что сделано в Татарстане. Тот же 
хлеб челнинский, молочные из-
делия. Возим из Елабуги, Казани, 
работаем с «Агатом», «Закамьем», 
где широко представлен именно 
местный производитель.

Мы вместе пережили многое: 
и криминал наседал, и шанта-
жировали, и выжить пытались. 
Но Наиль Наруллинович Сулей-
манов навел порядок. Здесь на-
чала рабо тать охрана – ЧОП «Му-
станг», который навел порядок, 
пресекает попытки воровства и 
держит ситуацию на контроле. 
Сам я принимаю активное уча-
стие в Совете рынка, помогаю, 
как могу, развитию рынка. Ра-
достно, что ушли в прошлое тя-
желые времена, когда работали 
под снегом и дождем, на холоде, 
на ветру, под палящим солнцем. 
Теперь комфортные условия, а 
неустроенность в прошлом. Гор-
жусь Почетными грамотами «Тул-
пара», которые заработал здесь.

РассказыВает
ФИРДаВса гИматДИНоВа
В прошлом я – медицинский 

работник, акушер. Работала в 
роддоме. Вышла замуж, дети по-
явились, нужен был садик, ушла 
старшей медсестрой туда. Почти 
четверть века года проработала в 
этой сфере.

Я пришла на рынок в 1998 году, 
уходила с предыдущего места ра-
боты записью в трудовой книжке 
«За инновационные методы лече-
ния». Работала с детьми. Я гото-
вила им соки, травяные настои, 

масляные капли. Честное слово, 
нравилось. Но семье было тяжело. 
Муж занимался бизнесом, но как-
то не пошло дело у него. Решила 
помочь. Вначале была малень-
кая точка, потом расширились, 
стало три. Построили торгово-
выставочный комплекс «Тулпар», 
там купила место. Очень доволь-
на. Комфортно, удобно. Не надо 
тяжести поднимать, мучиться 
над открытием-закрытием точки. 
Цены совершенно одинаковые, 
что на улице, что здесь, в ком-
плексе, – клиент-то один.

Я сейчас специализируюсь 
на торговле мужской одеждой. 
На втором и третьем этаже ТВК 
«Тулпар» магазины «AventoS». Ле-
таю за товаром в Турцию, в Китай. 
Отбор товара строгий; считаю, 
что это обязательное условие мое-
го труда, ведь репутация, которую 
я нарабатывала годами, не игруш-
ка, потерять ее ради сиюминут-
ной выгоды нельзя. Тем более, что 
здесь, на Автозаводском рынке я 
состою в общественном Совете 
предпринимателей. Как форма 
работы эта организация внесла 
свою очень важную лепту в ста-
новление рынка. Мы на каждом 
совещании говорили откровенно, 
все стремились найти точки со-
прикосновения интересов торгу-
ющих и администрации. И в этом 
отношении Автозаводский рынок 
просто уникальный. Хочется, что-
бы он развивался и дальше только 
в лучшую сторону.

Гамира	ГаДЕлЬШИНа

2	января	2013	года	заместителю	генерального	директора	Союза	рынков	России,	прези­
денту	Союза	рынков	Республики	Татарстан,	руководителю	Зао	«Холдинговая	компания	
«Тулпар»,	кандидату	экономических	наук	Наилю	Сулейманову	исполнилось	60	лет.	
В	редакцию	продолжают	поступать	телеграммы	в	адрес	юбиляра	с	просьбой	опублико­
вать	их.	Наша	газета	с	удовольствием	присоединяется	к	теплым	поздравлениям.	Мы	же­
лаем	Наилю	Наруллиновичу	долгих	лет	жизни,	крепкого	здоровья,	новых	творческих	
свершений	во	благо	родной	республики!

Начать	все	заново
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ИНТЕРНЕТ

Интернет с пользой для дела

12 горячих клавиш в Windows 7,	
которые должен знать каждый
Если вы пользуетесь ком­
пьютером достаточно дав­
но, то наверняка помните 
те дни, когда для выполне­
ния любой операции была 
необходима клавиатура.

Некоторые из нас, очевидно по 
старой привычке, регулярно поль-
зуются кнопками быстрого вызо-
ва. Что ж, в зависимости от того, 
что вы делаете в данный момент, 
они действительно могут замет-
но ускорить вашу работу. Пред-
положим, вы купили компьютер 
с Windows 7 или просто обновили 
операционную систему. Тогда пе-
ред вами может встать вопрос: а 
какие новые «быстрые клавиши» 
Windows 7 будут вам полезны? В 
этом случае советуем обратить 
внимание на следующие 12 соче-
таний.

«Быстрые клавиши»  
для панели задач
Прокрутка иконок на пане­

ли задач. Чтобы выбрать нуж-
ную программу из множества 
запущенных вами, можно вос-
пользоваться функцией Flip3D. 
А можно просто нажать кнопки 
Windows+Tab, и вы сможете про-
смотреть миниатюры всех откры-
тых приложений и переключить-
ся на необходимое.

Запуск новой копии прило­
жения. Предположим, вы запу-
стили некое приложение, кликнув 
по его иконке на панели задач. А 
потом захотели открыть еще одну 
копию этого же приложения. Но 
сделать это будет не так-то про-

сто: кликнув еще раз по той же 
иконке, вы будете «переброшены» 
в уже открытое окно. Чтобы запу-
стить новую копию уже открыто-
го приложения, следует кликнуть 
по нему с нажатой кнопкой Shift 
или кликнуть средней кнопкой 
мыши на соответствующую икон-
ку в панели задач.

Запуск приложения с при­
вилегированными правами. 
Даже если вы не вошли в систе-
мув качестве администратора, вы 
можете запустить программу с 
админ-правами. Для запуска при-
ложения с привилегированными 
правами нажмите Shift+Ctrl и 
кликните на иконке приложения 
на панели задач.

Отключение миниатюр 
предварительного просмотра – 
taskbar thumbnail. В правом верх-
нем углу каждой миниатюры име-
ется красная иконка X, с помощью 
которой можно закрыть окно. 
Чтобы сделать это быстрее, просто 
наведите на окно курсор мыши и 
нажмите среднюю кнопку мыши.

Восстановление последнего 
активного окна. Чтобы восста-
новить последнее активное окно 
в группе приложений на панели 
задач, просто кликните на этой 
группе приложений при нажатой 
кнопке Ctrl. Кликните по группе 
еще раз, и вы увидите предпо-
следнее активное окно. Таким 
образом можно просмотреть все 
окна группы.

Открытие Jump List. Одной 
из наиболее полезных функций 
Windows 7 является концепция 
всплывающих списков Jump 

Lists, которая предоставляет бы-
стрый доступ к часто используе-
мым командам. Активировать ее 
можно, кликнув правой кнопкой 
мыши на соответствующей икон-
ке на панели задач.

Другие кнопки  
быстрого запуска
Расположение окон при по­

мощи функции Snap. Функция 
Snap – это быстрый способ изме-
нения размера открытых окон за 
счет простого перетаскивания их 
к границам экрана. В зависимости 
от места расположения окна, его 
можно растягивать по вертикали, 
разворачивать во весь экран или 
размещать рядом с другим окном. 
Функция Snap упрощает чтение, 
упорядочивание и сравнение со-

держимого окон. Упорядочить 
окна можно либо при помощи 
мыши, либо удерживая кнопку 
[Win] нажать соответствующую 
кнопку направления (клавишу 
со стрелкой). Например, для уве-

личения размеров окна следует 
нажать Win+Up, для разворачи-
вания его в левой или правой по-
ловинах экрана – Win+Left или 
Right, а для минимизации разме-
ров окна или восстановления из-
начального размера после выпол-
нения Win+Up – Win+Down.

Сделать все окна невидимы­
ми. Этого можно добиться с по-
мощью функции Aero Peek – про-
сто переместите курсор мыши в 
нижний правый угол панели за-
дач, и все открытые окна станут 

прозрачными. Таким образом, 
вы сможете смотреть сквозь них 
на рабочий стол Windows 7. То же 
самое получится при нажатии 
Win+Пробел.

Свернуть все окна, кроме 
активного. В Windows 7 это осу-
ществляется комбинацией кла-
виш Win+ Home. Таким образом, 
вы свернете все окна, кроме ак-
тивного.

Перенесение окна на другой 
экран. Мультиэкранный режим, 
без сомнения, очень удобен, но 
перемещать окна между экрана-
ми не всегда приятно. В Windows 
7 это можно сделать удерживая 
кнопки Shift и Windows и нажи-
мая кнопку со стрелкой влево 
либо кнопку со стрелкой вправо.

Использование увеличения. 
Если из-за проблем со зрением или 
слишком высокого разрешения вы 
плохо видите какую-то часть экра-
на, нажмите кнопки Win+Плюс 
и запустится функция Magnifier 
(увеличительное стекло). Таким 
образом вы сможете масштаби-
ровать содержимое экрана. Что-
бы вернуть все обратно, нажмите 
кнопки Win и Минус.

Настройка функций проеци­
рования. При использовании 
компьютера совместно с проек-
тором, вы легко сможете изме-
нить опции отображения путем 
нажатия Win+P. Таким образом 
вы сможете выбрать отображение 
только на компьютере или толь-
ко на проекторе, или на обоих 
устройствах одновременно и.т.п.

Татьяна ВАЛЕНТИНОВА
hwp.ru

Наш корреспондент решил вы­
яснить, какие сервисы Всемирной 
паутины могут облегчить труд 
предпринимателя и быть ему по­
лезны без лишних на то затрат.

«Эльба» вместо бухгалтера
«Эльба» – одна из самых популярных 

бухгалтерских онлайн-программ. В систе-
ме можно работать со счетами и актами, 
составлять платежки, делать выписки из 
ЕГРЮЛ и ЕГРИП, сдавать отчетность по 
«упрощенке» (УСН) и «вмененке» (ЕНДВ) 
через интернет. О сроках сдачи отчетности 
система напомнит по электронной почте 
или СМС.

Цена. Пакет услуг за 400 рублей в месяц 
дает возможность работать с документа-
ми, счетами и актами, делать импорт бан-
ковской выписки, отправлять отчетность 
по УСН и ЕНВД через интернет, готовить 
отчетность по троим сотрудникам, в том 
числе ПФР и ФСС. Версия за 500 рублей в 
месяц также ведет расчетные счета, делает 
выписки из ЕГРЮЛ и ЕГРИП и позволяет 
консультироваться с бухгалтером и делать 
сверку отчетности с налоговой. Количество 
сотрудников, по которым можно вести рас-
четные счета, не ограничено.

Бизнес-менеджер «Мегаплан»
Крупные компании часто устанавли-

вают собственное ПО на стационарные 
компьютеры, но в малом бизнесе покупать 
софт в коробках для каждого сотрудника 
дорого и нерационально. На смену «коро-
бочному» ПО пришли облачные техноло-
гии: все нужные программы хранятся не 
на офисных машинах, а на серверах ком-
пании, и получить доступ к ним можно 
через интернет. Плюс в том, что не нужно 

тратить больших денег на сами программы 
и объемные жесткие диски, чтобы все это 
хранить. Эту систему использует и «Ме-
гаплан». Основные клиенты «Мегаплана» 
и других подобных сервисов – интернет-
магазины, дизайнерские лаборатории, ИТ-
компании, сотрудники которых знакомы 
с электронными технологиями. Хотя про-
грамма хороша и для офлайновых видов 
бизнеса.

Цена. Подключить к «Мегаплану» во-
семь человек стоит 3248 рублей, или 406 
рублей за одну лицензию, или около 39 000 
рублей в год. За эти деньги можно будет 
пересылать друг другу документы, вести 
внутри программы всю документацию, 
отправлять ее поставщикам и клиентам и 
обсуждать в корпоративном чате рабочие 
вопросы.

«Спаморез» – защита  
от ненужной рекламы  
и вредоносной почты
Этот сервис особенно интересен 

онлайн-магазинам, маркетинговым ком-
паниям, рекламным и пиар-агентствам, 
которым приходится рассылать и получать 
множество писем. «Спаморез» работает с 
любыми почтовыми системами (Outlook, 
Thunderbird, Bat! и др.) по принципу филь-
тра: каждое письмо направляется на сер-
веры компании и «спаморезы» проверяют 
его на предмет спама и вирусов. Если со-
общение чистое, оно уходит клиенту, если 
нет – идет в карантин, откуда его можно 
при желании достать. Разработчики рекла-
мы и сетевые маркетологи такими услуга-
ми пользуются все чаще: ловить лишние 
вирусы и через день чистить почту хочется 

не каждому. А если письмо с трояном уй-
дет клиенту, то есть риск понести прямые 
убытки.

Цена. За обслуживание пяти электрон-
ных ящиков абонентская плата составляет 
850 рублей в месяц. Десять адресов «Спамо-
рез» обслуживает за 1500 рублей, 15  ящи-
ков – за 2100 рублей.

«Мой склад» в кармане
Это один из множества сервисов, кото-

рый призван администрировать выручку, 
приводить в порядок документы, кон-
тролировать количество товара на скла-
де и общаться с поставщиками. В «Моем 
складе» имеются специальные версии для 
онлайн-магазина, розничной и оптовой 
торговли. Розничным компаниям предла-
гают оборудовать рабочее место продавца 
на любом планшетнике или компьютере 
с доступом в интернет, где можно будет 
регистрировать продажи, работать с воз-
вратами, закрывать смену. Рознице также 
предлагается управление несколькими 
торговыми точками с одного компьютера, 
контроль выручки, печать ценников и эти-
кеток, а также все возможности складского 
учета и работы с поставщиками. Если по-
надобится, можно выгрузить данные в «1С: 
бухгалтерию».

Цена. Самый дешевый вариант «Моего 
склада» стоит 240 рублей в месяц; подклю-
чить к системе можно одного пользовате-
ля и одно юридическое лицо. Собственно, 
если у вас небольшая компания, то и этого 
будет достаточно. За 6500 рублей в месяц 
к работе с программой можно подключить 
до десяти пользователей и неограниченное 
число юрлиц.

Дмитрий ТОЛБАРОВ
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ЭТО НУЖНО ЗНАТЬ

Особенности переговоров 
с чиновниками
Для тех, кто готовится к 
переговорам с предста­
вителями таких структур, 
наибольший интерес 
представляют некоторые 
из основных выводов 
классиков менеджмента 
Макса Вебера (модель «иде­
альной» бюрократии) и 
Сирила Норткота Паркин­
сона (знаменитые законы 
Паркинсона).

Законы Паркинсона
В чем заключается вклад Пар-

кинсона в науку об управлении? 
Почему в индустриально разви-
тых странах мира его причисля-
ют к классикам менеджмента?

В том, что на основе глубокого 
анализа поведения чиновников 
тоталитарных структур он уста-
новил, что они живут по строго 
определенным законам, следова-
ние которым противоречит инте-
ресам общества и самой органи-
зации. Потому что он, пожалуй, 
самым первым привлек внима-
ние руководителей и специали-
стов по менеджменту к тому, что 
управление старыми методами 
объективно ведет к снижению 
эффективности деятельности и, в 
конце концов, может окончиться 
гибелью организации.

Первые труды Паркинсона поя-
вились в середине 50-х годов про-
шлого века, когда еще не суще-
ствовало понятия корпоративной 
культуры, и сам он, разумеется, 
не пишет о ней. Но, как неслож-
но установить, все его аксиомы 
и законы логически вытекают из 
основополагающих ценностей 
тоталитарной организации.

Что привлекло внимание Пар-
кинсона в поведении чиновников 
и почему он посвятил его иссле-
дованию столько трудов? Инте-
рес ученого к данной теме был 
обусловлен тем, что вопреки об-
щепринятому мнению действия 
наемных работников отнюдь не 
всегда служат пользе дела, идут 
на благо организации и общест
ва. Причем речь не идет о таких 
явлениях, как воровство или 
коррупция. Паркинсон пишет о 
том, что самый обыкновенный 
человек, став чиновником, во 
многих случаях поступает не в со-
ответствии с принципами разума 
и здравого смысла, а повинуется 
определенным законам, изучение 
которых и составило предмет его 
исследований.

Именно то, что так интересо-
вало Паркинсона в поведении чи-
новников тоталитарных организа-
ций, делает наемных работников 
демократических структур совер-
шенно непривлекательными для 
исследователей. Что интересного 
можно написать о людях, деятель-
ность которых подчинена дости-
жению гуманистических целей и 
основана на принципах взаимно-
го уважения и справедливости?

В трудах Паркинсона, в основ-
ном, описывается внутренняя 
жизнь организации тоталитар-
ного типа. С точки зрения пере-
говоров наибольший интерес 
представляет открытый им пятый 
закон, который гласит: «Если есть 
способ отложить принятие важно-
го решения, настоящий чиновник 
всегда им воспользуется». Тесно 

примыкает к нему закон отсроч-
ки Паркинсона: ««Отложим» – это 
самая ужасная форма отказа».

По существу оба этих закона 
говорят о том, что в организациях 
тоталитарного типа чиновники 
стараются максимально избежать 
ответственности и не принимать 
окончательного решения, даже 
если они обладают для этого не-
обходимыми полномочиями (что 
бывает крайне редко).

Поэтому не стоит строить осо-
бых иллюзий и обольщаться даже 
тогда, когда чиновник ответил 
«да» и согласился на ваше пред-
ложение. Возможно, вы просто 
встретили человека, которого 
Паркинсон относит к категории 
«одобрял», то есть лиц, со всем со-
глашающихся, никому не отказы-
вающих и не противоречащих.

Дело в том, что тоталитарные 
системы построены по принципу 
жесткой иерархии, с минималь-
ным делегированием полномочий 
на нижние уровни управления. 
Все мало-мальски существенные 
решения принимаются только 
высшим руководством. Инициа-
тива в целом не приветствуется 
и, как правило, наказуема. Те же, 
кто выступает с предложениями, 
достаточно часто приобретают в 
глазах начальства (и многих со-
служивцев) репутацию человека, 
которому «больше всех надо» и 
«лезущего не в свое дело».

Естественно, что в таких усло-
виях, прежде чем брать на себя 
ответственность, чиновник вы-
нужден предварительно выяс-

нить мнение, по крайней мере, 
своего непосредственного руко-
водителя, а тот, в свою очередь, – 
вышестоящего начальника и так 
до тех пор, пока рассмотрение во-
проса не дойдет до руководителя, 
компетентного принять решение. 
При таком порядке окончатель-
ного решения, как правило, при-
ходится ждать долго. Длительные 
бюрократические процедуры рас-
смотрения даже простых проблем 
всем хорошо знакомы.

Понятно также и то, что, пре-
жде чем пойти к вышестоящему 
начальнику, чиновник прикиды-
вает возможные последствия этого 

шага. Ведь если руководителю что-
то не понравится, то наемный ра-
ботник поставит под угрозу свою 
репутацию и положение. Вряд ли 
кто-то испытывает большое жела-
ние «ходить в золушках».

Поэтому для того, чтобы чи-
новник стал для вас союзником и 
доложил своему начальнику о ва-
шем предложении, и не просто до-
ложил, а преподнес его в благоже-
лательном свете, он должен быть 
в этом сильно заинтересован. И о 
том, в чем именно он больше все-
го заинтересован, и пойдет речь в 
следующих подразделах.

Три главные  
проблемы чиновника
Определяющее влияние на 

поведение любого наемного ра-
ботника оказывают два фактора. 
Первый  – это его собственные 
цели. Второй  – корпоративная 
культура организации, в которой 
он трудится.

Добиться успеха на перегово-
рах с чиновником возможно толь-
ко в том случае, если вы сумеете 
ясно и четко дать ему понять, что 
принятие вашего предложения 
будет способствовать реализации 
его потребностей. Без этого у вас 
вряд ли что-нибудь получится.

Возникает один резонный во-
прос: одинаковые или разные 
проблемы волнуют наемных ра-
ботников тоталитарных и демо-
кратических структур? Логично 
было бы предположить, что и те, 
и другие стремятся удовлетво-
рить одни и те же потребности.

Далеко не одинаковы пред-
ставления людей и о достатке. 
Шуре Балаганову «для полного 
счастья» было достаточно и пяти 
тысяч рублей, а Остап Бендер хо-
тел получить миллион  – причем 
сразу, а не по частям.

То, что было логично предполо-
жить, подтверждается и на прак-
тике. Проведенные нами в различ-
ных организациях исследования 
показывают, что вне зависимости 
от характера их деятельности и 
типа корпоративной культуры, а 
также таких социальных харак-
теристик, как пол, возраст, обра-
зование и семейное положение, 

круг основных вопросов, волную-
щих чиновников, остается одним 
и тем же. К аналогичным выводам 
пришли и специалисты, изучав-
шие проблемы американских, 
европейских и японских чиновни-
ков. Каковы же эти проблемы?

Проблема 1. Гарантии заня­
тости и социальная защищен­
ность.

Данный результат, как пред-
ставляется, не является не
ожиданным. Принцип долговре

менного найма является 
краеугольным камнем современ-
ного менеджмента.

В условиях рыночной экономи-
ки гарантия занятости, уверен-
ность в завтрашнем дне являются 
одним из мощнейших стимулов, 
побуждающих человека к вы-
сокопроизводительному труду, 
обеспечивающих его предан-
ность своей организации. Ниже 
будет показано, что отсутствие 
гарантий занятости существенно 
влияет на надежность чиновника 
и, по нашему мнению, в опреде-
ленной мере предопределяет 
такие явления, как воровство и 
коррупция.

Итак, самое главное для чинов-
ника – сохранить свое место.

Проблема 2. Возможность 
получить повышение.

Эта проблема достаточно тес-
но связана с первой. Чиновнику 
важно не просто сидеть на одном 
месте, но и продвигаться по слу-
жебной лестнице. Повышение по 
службе означает и увеличение са-
мостоятельности, ответственности 
в работе, и увеличение вознаграж-
дения; оно придает более высокий 
общественный статус, способству-
ющий уважению человека в соб-
ственных и чужих глазах.

Служебные перемещения 
представляют собой этапы трудо-
вой биографии и так же необхо-

димы для личности, как переходы 
от детства к отрочеству, юности 
и зрелости. Поэтому служебный 
рост является одной из естествен-
ных потребностей и существен-
ных ценностей личности.

Проблема 3. Материальное 
вознаграждение.

Под материальным вознаграж-
дением понимается совокупность 
денежных и иных благ, получае-
мых за выполнение служебных 
обязанностей. Оно включает 

зарплату, премии, льготы на при-
обретение товаров и услуг и др. 
Сюда же относятся связанные с 
занятием определенных должно-
стей привилегии, которые, оче-
видно, означают дополнительные 
доходы, нередко вполне сопоста-
вимые и даже реально намного 
превышающие прямые денежные 
выплаты (например, у высших го-
сударственных чиновников).

Все эти проблемы взаимосвя-
заны, поскольку гарантия занято-
сти потенциально может означать 
и служебное продвижение, кото-
рое влечет за собой увеличение 
материального вознаграждения. 
И все же деньги не играют для чи-
новника основной, ведущей роли; 
стабильность в целом ценится им 
значительно выше. Как  хорошо 
известно, синица в руках лучше, 
чем журавль в небе.

Следует обратить внимание 
еще на одно обстоятельство, отно-
сящееся к чиновникам старшего 
возраста. Занимающие более или 
менее высокие посты, практиче-
ски все они являются представи-
телями так называемой «старой 
номенклатуры». Это  опытные и 
проверенные аппаратчики, не-
редко отлично владеющие «искус-
ством» интриги, хорошо знающие 
«аппаратные игры» и не представ-
ляющие себе иных «правил игры». 
В силу опыта работы в прежней 
системе у них выработались сте-
реотипы поведения и управле-
ния, изменить которые они не в 
состоянии. Занимая руководящие 
посты в коммерческих организа-
циях, эти чиновники, естествен-
но, привносят туда свои методы 
и командно-административный 
стиль управления (другого они 
просто не знают).

Итак, для того, чтобы чинов-
ник стал вашим союзником на 
переговорах, целесообразно 
иметь в виду следующее. В раз-
говоре с молодым человеком или 
лицом среднего возраста ваши 
шансы возрастут, если вы сумеете 
показать ему, что принятие ва-
шего предложения улучшает пер-
спективы его служебного роста. 
В беседе с чиновником старшего 
возраста стоит обратить его вни-
мание на то, что, принимая ваше 
предложение, он не только ничем 
не рискует, но и укрепляет свое 
положение.

Александр КОВРОВ, 	
бизнес-консультант

elitarium.ru
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В силу многолетнего опыта работы в прежней 
системе у аппаратчиков выработались опреде-
ленные стереотипы поведения и управления, 
изменить которые они за очень редким исклю-
чением не в состоянии.
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культура

ВСЕ – НА КАРНАВАЛ! 
ВАС ЖДЕТ НАРДУГАН!

В этот раз экспози-
ция посвящена одно-
именному празднику 
Нардуган, который 
начинался в дни 
зимнего солнцестоя-
ния и праздновался 
нашими предками 
вплоть до 7 января.

В картинной галерее На­
бережных Челнов начался 
карнавал. Именно так на­
зывается выставка, кото­
рая открылась здесь.

«Нардуган  – карнавал»  – вто-
рая часть перспективного между-
народного проекта «Праздник се-
ребряной воды», каждое событие 
которого рассказывает о народ-
ных праздниках. Стартовавший 
при поддержке холдинговой ком-
пании «Тулпар» в летнюю жару в 
Казани, он продолжился в зим-
нюю стужу в Автограде.

Уникальный проект  – детище 
челнинских художников Гульназ 
Адгамовой, Рании Хуйруллиной и 
драматурга Руслана Садриева.

Летом проект представил вы-
ставку «Алп-Би Бойгала», где были 
показаны работы художников, 
развивающих в своем творчестве 
национальные традиции, а также 
графиков, керамистов, мастеров 
народно-прикладного искусства. 
Произведения были выполне-
ны в разных стилях и техниках. 
Среди них не только пейзажи, 
портреты, образно-поэтические 
и сюжетные композиции, но и 
натюрморты и иллюстрации на 
фольклорно-лубочные мотивы, 
произведения, основанные на ис-
кусстве арабской каллиграфии. 
Тогда на выставке экспониро-
валось 144  произведения. Свои 
работы представили Алия Назми-
ева, Булат Гильванов, Гульназ Ад-
гамова, Зульфия Мухаматдинова, 
Рания Хайруллина, Ринат Минне-
баев, Светлана Диярова, Фирдау-
са Гильфанова, Йохан Шрейдер, 
Виктория Ян  Стоунбридж и дру-
гие авторы.

Нынешняя выставка предста-
вила девять десятков работ ху-
дожников Челнов и Казани, в том 
числе Гульназ Адгамовой, Фирда-
уса Гирфанова, Рании Хайрулли-
ной, Ляйсан Хайруллиной, Илюзи 
Мардеевой, Лилии Мустафиной-
Хазиевой, Марата Мингалее-
ва, Рузии Гафуровой, Светланы 
Большаковой, Раузы Ивановой-
Латыповой, Светланы и Ильхама 

Дияровых, группы «Синяя птица» 
и других. И в этот раз экспозиция 
посвящена одноименному празд-
нику Нардуган, который начинал-
ся в дни зимнего солнцестояния и 
праздновался нашими предками 
вплоть до 7 января.

– Мастера посвятили картины 
пробуждению природы, ее под-
готовке к весне, яркому солнцу, 
безоблачному небу. Этнические 
мотивы художники показали в ра-
ботах на африканскую тему, тему 
карнавала,  – рассказала автор 
проекта, член Союза художников 
России и Татарстана Рания Хай-
руллина.  – Я  бы хотела обратить 
ваше внимание на то, что мы не 
просто проводим ряд выставок, 
устроив «погружения» в историю, 
мифологию, культуру этносов По-
волжья. Не  дать национальному 
наследию отступить на дальние 
полки библиотек и в музейные 
запасники, чтоб покрываясь там 
пылью, превратиться в забытую 
мертвую культуру – вот цель ново-
го проекта. Как своего рода итог – 
выпуск книги по тюркской мифо-
логии. Множество персонажей 
живут на нашей земле, а  вспо-
минают всегда только Шурале да 
Су анасы. А еще? Кого знаем мы 
или наши дети? Нам  хочется по-
знакомить зрителей с богатым 
миром тюркской мифологии…

Но и без Шурале никак не 
обойтись, когда речь идет о 
сказке. В  ходе небольшой кон-
ференции, предварявшей от-
крытие выставки, было сделано 
несколько докладов, в том числе 
о Шурале как кодовом знаке или 
символе народа, связывающем с 
прошлым. Сотрудник картинной 
галереи и участник этого проек-
та Марат Мингалеев рассказал и 
продемонстрировал слайд-фильм 
с образами Шурале, которые 
были созданы художниками раз-
ных времен.

Художник Фирдаус Гирфанов 
сделал сообщение о болгарах, 
эмоционально высказав свое 
мнение: «Власти хотят переклю-
чить нашу историю с булгар-
ской на татарскую. Я  не согла-

сен с этим! Ведут к тому, чтобы 
уничтожить память народа. Один 
из примеров – Сабантуй. Говорят, 
что Сабантуй  – праздник плуга. 
Это  неверно! Было племя сабан, 
Сабинский район и сейчас сохра-
нился, у этого племени был обы-
чай. Джигит должен был побе-
дить девушку, которую полюбил. 
На  конной схватке или на поло-
тенцах. Сумеет – мог жениться, а 
если она не хотела – парень и не 
побеждал. Таким образом девуш-
ка сама выбирала себе жениха. 
Сабантуй – это как раз праздник 
племени сабан, а не плуга».

Художник рассказал, как 
в древности люди отмечали 
Нардуган  – строили снежные 
горы, рядились, устраивали 
сражения. Но  арт-пространство 
выставки не предполагает ба-
талий. На  стенах  – картины и 
панно, в  углах  – костюмы, эт-
ническая керамика, арт-объект 
от молодых художников «Нар-
дуган». Он сделан из скотча, ни-
ток, шнура, бумаги. С  потолка 
спускаются нити, на которых 
закреплены ангелочки с поже-
ланиями и синие перышки.

В минувшее воскресенье здесь 
весело отметили Старый Новый 
год. В рамках проекта прошли но-
вогодние мастер-классы на тему 
«Этническая игрушка». Группа 
«Дом ремесел» показала «Мотивы 
древних легенд» в технике «ак-
варель по сырой бумаге», кото-
рый провела Лилия Мустафина-
Хазеева. Марат Мингалеев 
продемонстрировал мастер-класс 
на тему «Шурале» в технике «пе-
чатная графика». Выставка про
длится до 10 февраля. Следующее 
событие «Праздника серебряной 
воды» состоится весной в Каза-
ни  – в двух галереях: у Ильдара 
Ханова в Храме всех религий и в 
казанском Доме дружбы народов. 
Точка будет поставлена через два 
года в Болгаре. Художники сооб-
ща создадут там уникальный ар-
тобъект; это будет рыба из цемен
та и мозаики.

Динара ЗАЮКОВА

Выставка вызвала большой интерес у зрителей
Молодые челнинские художники Настя Краева, Ляйсан Хайрулли-
на, Роман Большаков, Андрей Колщик

Один из вдохновителей и организаторов выставки 
Рания Хайруллина

Работа Гульназ Адгамовойф
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Бизнес­гороскоп	на	2013	год

 
ОÂЕН

2013 год – довольно удачный год для Овна в 
плане бизнеса. Ощущения работы вхолостую 
не будет. Допустимы весьма рискованные 
мероприятия и вложения. Прежние барье-

ры, которые были у Овна в сфере бизнеса, будут устране-
ны, однако стоит избегать конфликтов на всех уровнях 
и к решению любых проблем подходить мирным путем. 
Также рекомендуется избегать разрешения вопросов, вы-
ходящих за пределы компетенции Овна. Резонно обра-
щаться за помощью к более осведомленным личностям 
и профессионалам, иначе есть вероятность совершить 
досадную ошибку. Негативные события прошлого года, 
с февраля по апрель месяц (если таковые имели место), 
должны натолкнуть Овна на серьезные выводы, и полу-
ченный опыт должен пригодиться в 2013 году.
Деловое	 сотрудничество	 в	 2013	 году.	 Типичный Овен 
столь решителен и отважен, что не подвержен всякого рода 
суевериям. Тем не менее, в 2013 году стоит избегать людей, 
в прошлом столкнувшихся с большими потерями в бизне-
се. Такие люди принесут Овну неудачу. В плане вложений 
Овну лучше действовать в одиночку, сомнительными будут 
коллективные вложения, приобретение паев и акций.

ТЕЛЕÖ 
Год довольно динамичный в плане бизнеса, и 
множество работ необходимо сделать в уста-
новленные сроки. Следуйте намеченным 

планам и не отклоняйтесь от курса; не рекомендуется 
вносить прогрессивные изменения в свою деятельность, 
а чтобы оценить крупные риски у вас может не хватить 
объективности. Особого внимания заслуживает период 
с апреля по май, когда существует опасность просчетов, 
неактуальных вложений и долговых ям. Во второй поло-
вине года возрастет концентрация внимания и энтузи-
азм, но необходимо установить перед собой более ясные, 
реалистичные цели. Тогда же появятся новые возможно-
сти, которыми предстоит вовремя воспользоваться.
Деловое	 сотрудничество	 в	 2013	 году. На протяжении 
всего 2013 года Телец может столкнуться с недоразуме-
ниями из-за ложной информации. Лучше тщательно 
проверять поступающую информацию, в особенности 
исходящую от женщин. Осенью разумно будет выдвиже-
ние деловым партнерам новых требований в свою поль-
зу. Это также прекрасное время для обращения к выше-
стоящим лицам и в инстанции, где в прошлом возникало 
ощущение, так называемых, «закрытых дверей».

ÁЛÈÇНЕÖÛ

Мятежный в плане бизнеса год. Идеи и пла-
ны, одолевающие вас, напоминают трех 
зайцев, за которыми не угнаться. Можно 
опереться на союзников, но тогда возник-

нет угроза утраты независимости. Особого внимания за-
служивает период в начале года, который навеет множе-
ство иллюзий по поводу прибыльности тех или иных дел, 
а летом придется наверстывать упущенное, корректиро-
вать и подтягивать прошлые дела до соответствующего 
уровня. Незаконченные фрагменты дел будут всплывать 
вплоть до октября месяца, но это лучшее время для раз-
работки новых направлений в бизнесе. Астрологические 
конфигурации рисуют модель «ум-деньги» и возможную 
прибыль от интеллектуальной деятельности. Так что, 
если кому-то «горе от ума», то Близнецам – счастье…
Деловое	сотрудничество	в	2013	году. Разногласия с не-
которыми партнерами неминуемы, при этом сам предмет 
спора более дорог Близнецам, чем оппоненту. Хорошо, если 
в роли единомышленников выступает кто-то из родствен-
ников или близких людей, тогда сложности с партнерами 
совершенно не отразятся на деловой сфере Близнецов.

РАК
В 2013 году интуиция и без того чуткого 
Рака будет на пике, а потому неприятных 
сюрпризов в сфере бизнеса и делового со-

трудничества не предвидится. Бурную рабочую деятель-
ность следует приостановить с конца июня по начало 
августа. В это время возрастают риски, обострятся вол-
нения и тревоги, и вообще, Рак будет чувствовать себя 
неуютно в холодном расчетливом мире бизнеса.
Деловое	сотрудничество	в	2013	году. У Рака появятся 
тайные недоброжелатели, но он будет в курсе их суще-
ствования. Не стоит переживать по этому поводу, в кон-
це концов, Рак поймет, что их истинные намерения не 
несут какой-либо опасный негатив и ущерб делам. Поиск 
новых партнеров станет актуальным на протяжении все-
го года, и возможно Раку в этом повезет. Дело, начатое в 
паре с единомышленником, будет жизнеспособным, Рак 
будет чувствовать себя защищенным. Но в дальнейшем 
оно пустит такие мощные корни, что кому-то придется 
«потесниться».

ЛЕÂ
В 2013 году у Льва выпадают периоды, когда 
приходится работать на одном энтузиазме, 
тем не менее, деловой Лев будет наиболее 

свободен в своих действиях. Он может моделировать си-
туации по собственному усмотрению и даже манипулиро-
вать людьми. Дела, начатые весной, будут раскручивать-
ся медленно и, скорее всего, потребуют дополнительных 
финансовых вливаний, поэтому все новые затеи следует 
распределить, минуя март, апрель и май. Вкладывать не-
обходимо в материальные ценности, а не в идеи.
Деловое	 сотрудничество	 в	 2013	 году. 2013 год – не са-
мое подходящее время для завязывания новых деловых 
контактов с перспективой долгосрочного сотрудничества. 
Лучше ориентироваться на старых партнеров, даже если 
отношения кажутся неприглядными и изжившими себя. 
Летом вероятно поступление двух предложений, когда Лев 
будет метаться меж двух огней, но предпочтение следует 
отдавать проверенным людям.

ДЕÂА
Вплоть до сентября 2013 года Дева будет ра-
ботать в обычном режиме, и только осень ста-
нет неким переломным рубежом, во многом 

определяющим дальнейшее направление бизнеса. Девой 
больше руководит разум, чем чувства и интуиция, но пре-
жде чем что-то сделать, необходимо послушать свой вну-
тренний голос. Во многом доходы Девы будут зависеть от 
того, насколько удастся кого-то расшевелить, вдохновить, 
соблазнить заманчивыми предложениями или громкой 
рекламой.
Деловое	сотрудничество	в	2013	году. Удачу в 2013 году 
Девам принесут люди с оригинальным творческим мыш-
лением, именно они помогут за короткое время сделать 
гораздо больше, чем планировалось. Речь идет как о пар-
тнерах с нестандартным подходом к делам, так и об аван-
тюрных личностях, талантливых ораторах, речи и идеи 
которых вдохновенны и убедительны. Если же Дева сама 
умеет выгодно подать себя, то это будет способствовать 
успеху. Дополнительную прибыль сулят дела на «чужой» 
территории, вдали от дома, в том числе на чужбине, кон-
такты с иностранными партнерами и т.п.

ÂЕÑÛ

Весы будут подвержены скачкообразным из-
менениям во всех сферах жизни, в том числе 
и в финансах. Особого внимания заслужива-
ет период с октября по декабрь: в это время 

придется дать отпор конкурентам. Проверки контролиру-
ющих органов совпадут с активностью соперников. Един-
ственный способ выйти без потерь – своевременная подго-
товка. До вышеуказанного периода желательно погасить 
долги и выполнить основную часть обязательств.
Деловое	 сотрудничество	в	 2013	 году.	Укрепляйте авто-
ритет и уважение в глазах партнеров. Опасность исходит 
от всякого рода зависимостей или давления. В мае-июне 
некто захочет посвятить вас в свои планы или включить в 
проект, но если при этом вам будет отведена не такая важ-
ная роль, на которую вы рассчитывали, то стоит игнори-
ровать предложение как сомнительное. Тем не менее, ак-
туальность приглашений поучаствовать в развитии очень 
перспективного бизнеса в 2013 году сохраняется. Главное – 
оценить перспективы и отсеять ненужное. Объединение с 
человеком или группой людей будет весьма выгодным для 
Весов в плане будущей доходности.

ÑКОРÏÈОН
Атмосфера финансов Скорпиона в 2013 году 
становится еще более напряженной, чем в 
прошлом году. Критический период – осень, 
именно тогда деловым Скорпионам реко-
мендуется отказаться от важных сделок и 

инвестиций. Но не стоит вести себя, как птица перед гро-
зой. Лучше спокойно переждать. Далее произойдет пере-
распределение денежной энергии, которая сфокусирует-
ся в одной точке, чтобы в нужный момент «выстрелить».
Деловое	сотрудничество	в	2013	году.	Если бизнес Скор-
пиона напрямую зависит от кадровой расстановки или от 
отношений в рабочей группе, то придется искать справед-
ливости и расставлять точки над «i». Вероятны выяснения 
отношений, в результате чего Скорпиону придется посту-
питься некоторыми своими жесткими принципами, ради 
достижения мира и гармонии… Однако стоит избегать 
партнеров, склонных пускаться в рискованные авантюры, 
а человека с высоким уровнем конфликтности стоит по-
стараться не допускать до серьезных дел.

ÑТРЕЛЕÖ
В первой половине 2013 года Стрельцам не 
рекомендуется затевать масштабные проек-
ты и пускать текущие дела на самотек. На-
сущные задачи куда важнее, лучше «синица 

в руках, чем журавль в небе». Не упускайте возможности 
поучаствовать в презентациях, выставках, семинарах, 
симпозиумах и прочих мероприятиях с большим коли-
чеством людей. Во второй половине 2013 года можно 
приступать к реализации новых начинаний. Начинается 
новый профессиональный цикл Стрельца, а чтобы обе-
спечить успех, стоит позаботиться о недопущении утеч-
ки информации от одного из партнеров (сотрудников).
Деловое	 сотрудничество	 в	 2013	 году. Ваш автори-
тет будет неуклонно расти, но злоупотреблять этим не 
рекомендуется. Некто из окружения почувствует себя 
недооце ненным или униженным со всеми вытекающи-
ми последствиями. Взаимоотношения с коллегами и 
бизнес-партнерами могут осложниться с начала марта и 
по середину июня. Но не стоит что-то резко менять или 
разрывать связи. К началу сентября отношения пойдут 
на лад и поступит предложение, от которого будет слож-
но отказаться.

КОÇЕРОГ 
В 2013 году у Козерога возрастает деловая 
активность, увеличивается поток деловой 
информации, возникает необходимость 

куда-то ехать, что-то искать, согласовывать, договари-
ваться... Для Козерогов-участников торговых отноше-
ний очевидно увеличение товарного оборота. Благопри-
ятные аспекты в сфере бизнеса и предпринимательства 
возникают там, где происходят неожиданные события, 
нарушающие привычный рабочий ритм. Именно это, 
как ни странно, содействует успеху, а спокойствие и раз-
меренность, наоборот, символизирует застой в делах.
Деловое	сотрудничество	в	2013	году. В 2013 году очень 
важным будет совпадение мнений Козерога с коллек-
тивными, будь то идеи или стратегии. Есть также воз-
можность успешного объединения против чего-то или 
кого-то, будь то существующий порядок или попытка 
«свержения власти», а скандалы, связанные с именами 
известных Козерогу персон, сыграют только на руку. До-
стичь неожиданно высокого уровня прибыли Козерогу 
поможет некое креативное решение, если конечно и его 
партнеры тоже откажутся от излишне консервативного 
подхода к делам.

ÂОДОЛЕÉ

2013 год для Водолея – это год, когда он 
может работать на пределе своих возмож-
ностей. Есть шанс сделать рывок из зам-

кнутого круга или начать все с чистого листа. Это луч-
шее время для освоения новых бизнес-пространств, для 
внедрения новых технологий, а также для ремонта или 
отладки нового оборудования. Все это сулит Водолею 
не только увеличение доходности, но и эмоциональное 
удовольствие. Однако это самый неудачный год для на-
чинания судебных разбирательств, а в первой половине 
года неблагоприятно брать или давать деньги в долг.
Деловое	 сотрудничество	 в	 2013	 году. Если Водолей 
испытывает недостаток в партнерах и соратниках, то 
следует искать людей, которые испытывают неподдель-
ное желание работать, преобразовывать и внедрять, ко-
торых так же, как и Водолея, порой охватывает тяга к 
новым «завоеваниям и подвигам».

 
РÛÁÛ

 Новичков в мире бизнеса и предпринима-
тельства ждет длительный период раскачки, 
но для тех, кто уже переступил определен-
ные ступеньки карьеры, 2013 год – это год 

осуществления замыслов и проектов, которым поспо-
собствует не только предыдущий опыт, но и хитрость и 
изворотливость. В начале лета благоприятны пышные 
рекламные акции и открытые презентации. Следует от-
метить критический период в феврале-марте: в это время 
неблагоприятны вложения и крупные сделки.
Деловое	сотрудничество	в	2013	году. Между Рыбами и 
окружающими людьми наступит долгожданное взаимо-
понимание, но реальную партнерскую помощь следует 
ожидать от женщин. Возможно также привлечение к со-
трудничеству молодежи. И только в конце года появляет-
ся человек, вносящий некий разлад в дела и взаимоотно-
шения с партнерами или клиентами. Особые приметы: 
много слов, обещаний и бесплодной суеты. Вам стоит 
пресекать любые попытки навязать себе чужое мнение.
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ВЕРНиСАж

Равнодушный	человек	
не	может	стать	настоя­
щим	художником	–	таким,	
перед	картинами	которого	
человек	замирает,	таким,	
чьи	полотна	заставляют	
всматриваться,	думать,	
размышлять.	Чья	кисть	
порою	просто	вынуждает	
переосмыслить	привычные	
на	первый	взгляд	истори­
ческие	факты,	позволяет	
окунуться	в	атмосферу	
событий	многовековой	
давности.	Для	этого	худож­
ник	должен	«заболеть».	Так,	
как	заболел	однажды	наш	
земляк	Фиринат	Халиков.

– Впервые приехав в Казань, 
я был просто потрясен, – делит-
ся художник. – Мне казалось, что 
сам воздух искрит отголосками 
событий, которые тогда потряс-
ли страну. Мне хотелось расска-
зать об этом, но историческое 
полотно требует тщательной 
проработки материала, осмысле-
ния процессов, происходивших 
много веков назад. Нужно под-
робно изучать предметы быта, 
костюмы. Библио теки, встречи 
с археологами и архитекторами, 
поездки в Булгар. Ценным источ-
ником стали для меня летописи 
конца XVI века. Я пишу свои кар-
тины, используя только первоис-
точники – летописи, гравюры и 
иконографические материалы, 

и никогда не пользуюсь художе-
ственными произведениями.

В сентябре прошлого года в за-
лах Российской Академии худо-
жеств в Москве Фиринат Халиков 
успешно представил свои исто-
рические картины из серии «Веч-
ная Казань». Четыре из них были 
лично отобраны президентом 
Российской Академии художеств 
Зурабом Церетели, который от-
метил, что за тридцать лет твор-
ческой деятельности Фиринат 
Халиков показал себя не только 
одаренным художником, но и 
прекрасным скульптором, архи-
тектором, дизайнером. Сегодня 
он признан родоначальником 
историко-социального и баталь-
ного жанров в современном изо-
бразительном искусстве Татар-
стана. Он стал автором проектов 
оформления станций Казанско-
го метрополитена, внутреннего 
убранства мечети Кул Шариф и 
Московской Соборной мечети.

Масштабные исторические 
полотна казанского живописца 
поражают своей мощью и глуби-
ной. Многие картины художника 
находятся в частных коллекциях 
Японии, США, Польши, Кореи и 
других стран мира. Работы Фи-
рината Халикова являлись визит-
ной карточкой Казани на выстав-
ках, проходивших в рамках Дней 
культуры Татарстана во Франции, 
Италии, Финляндии.

Галина	аМИРоВа

мирЫ 
ФиринАтА ХАЛиКОВА

Наша	справка:	Фиринат Халиков родился 28 августа 
1957 года в Донецке, детство провел в деревне Шуда Бал-
тасинского района. Окончил Кировское художественное 
училище имени братьев Васнецовых, стажировался в 
творческих мастерских Академии Художеств России в 
Казани под руководством академика живописи Хариса 
Якупова. Совершенствовался в Доме творчества «Акаде-
мическая дача имени Ивана Репина». В начале 80-х – член 
творческого объединения художников «Москворечье». 
Картины Фирината Халикова есть во всех музеях Казани, 
во многих отечественных и зарубежных галереях. За се-
рию исторических картин «Вечная Казань» (1995-2003) 
живописец удостоен Государственной премии РТ имени 
Габдуллы Тукая (2006). Фиринат Халиков – член Союза 
художников СССР, Союза художников России.

ф
от

о 
В

яч
ес

ла
ва

 З
А

ГИ
Т

О
В

А
ф

от
о 

В
яч

ес
ла

ва
 З

А
ГИ

Т
О

В
А

ф
от

о 
В

яч
ес

ла
ва

 З
А

ГИ
Т

О
В

А
ф

от
о 

В
яч

ес
ла

ва
 З

А
ГИ

Т
О

В
А

ф
от

о 
В

яч
ес

ла
ва

 З
А

ГИ
Т

О
В

А

ф
от

о 
В

яч
ес

ла
ва

 З
А

ГИ
Т

О
В

А


